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1. MOTIVOS PARA UN PROYECTO XE "MOTIVOS PARA UN PROYECTO" .-

Explicar los motivos que me han llevado a presentar un Proyecto de Dirección puede parecer difícil teniendo en cuenta que en las actuales circunstancias, “lo inexplicable es que todavía existan candidatos”.

Concretando más, y desde mi punto de vista, existen tres obstáculos fundamentales para que la tarea de la dirección de un centro educativo no resulte atractiva:

1. En primer lugar, la responsabilidad que se adquiere.

2. En segundo lugar, toda la problemática que el sistema educativo viene planteando, tanto desde la perspectiva de los cambios del propio sistema, como desde las implicaciones sociales de dichos cambios.

3. Finalmente, el tercer obstáculo sería la necesaria adaptación a los tiempos de crisis actuales.

Frente a este panorama difícil y ciertamente sombrío se plantean otras perspectivas que permiten alguna esperanza o, al menos, enfrentarse a la dura realidad de una forma más positiva –algunos dirán que demasiado optimista e, incluso, idealista-. Este es mi planteamiento de la problemática educativa y de los Centros educativos y es lo que paso a explicar a continuación.

Por lo que respecta a la responsabilidad como primer obstáculo a la tarea directiva, mi experiencia como profesor durante veinte años, algunos de los cuáles estuve como jefe de un departamento ciertamente numeroso y un año como jefe de estudios, me hace entender que la dirección de un centro supone subir un peldaño más en esa escala de responsabilidades, que de todas formas se debe asumir como educador, ya sea como tutor, jefe de departamento, jefe de estudios o director. En relación con los otros dos obstáculos descritos anteriormente, pienso que la clave está en que el Centro funcione como una Comunidad Educativa real y efectiva donde la relación, tanto dentro de cada sector implicado (alumnado, familias y profesorado) como entre ellos, sea la adecuada. En ese caso y sólo en ese caso se pueden encontrar soluciones que, si bien no serán definitivas ni absolutas para todos los problemas (y posiblemente no las haya con ese carácter), sí pueden buscar salidas a determinados conflictos planteados en el centro. Al menos quedará la sensación, si se actúa así, de que se ha intentado hacer algo entre todos y no la idea frustrante de que no se puede hacer nada frente a los problemas existentes.

En definitiva, los motivos por los que presento este proyecto podemos concretarlos en cinco:

1. La preocupación y el interés por el buen funcionamiento del Centro.

2. La plena convicción de que con trabajo, esfuerzo, acuerdos y consenso se pueden buscar soluciones a los problemas que existen o que se puedan plantear.

3. Mejorar la calidad educativa ampliando la oferta, administrando los recursos de manera eficiente y aplicando los cambios metodológicos precisos para implicar a toda la Comunidad en el proyecto educativo del Centro.

4. Cumplir y hacer cumplir los protocolos de actuación, desempeñando cada cargo directivo el rol correspondiente a su competencia e implicación con la comunidad educativa.

5. La seguridad de haber contado, desde un principio, con un grupo importante de compañeros/as  dispuestos a acompañarme en el camino, realizando aportaciones muy valiosas que, además de enriquecer este proyecto, garantizan su puesta en práctica.

2. CARACTERÍSTICAS DEL CENTRO Y SU ENTORNO XE "CARACTERÍSTICAS DEL CENTRO Y SU ENTORNO" .-

La historia de nuestro Centro coincide en el tiempo con el inicio de las actividades turísticas, a finales de los años 70, cuando nuestra isla deja de ser un área de emigración y pasa a convertirse en un foco de atracción de mano de obra. Así en décadas posteriores, sobre todo en los 80 y 90, la isla ve incrementada su población de manera importante con gentes de otras partes de España. No obstante, la dinámica de crisis en la que nuestra sociedad se encuentra inmersa actualmente, propicia unos altos niveles de desempleo, pasando en los últimos años de ser una isla en la que apenas había paro a ver como éste alcanza cotas en torno al 30 % de la población activa. Ello ha ocasionado el abandono de la isla de muchos de los trabajadores, sobre todo de otras CC.AA. españolas, que habían llegado en los años anteriores.  

La economía del municipio se basa en el sector servicios, representado mayoritariamente por el comercio, transporte, almacenamiento, servicios públicos, etc. La escasa importancia en el sector primario e industrial debido al auge turístico y la caída del sector de la construcción, que hasta ahora ofrecía altas tasas de ocupación conforman una estructura productiva orientada al sector terciario.

Debido a esta estructura social el centro acoge una población estudiantil heterogénea, procedente unos del propio municipio, aunque de barrios o pueblos diferentes y otros, de distintos países. Esta variedad se refleja en las características e intereses del alumnado al ser de origen diverso. Sobre todo la existencia de numerosos padres y madres con bajo nivel de estudios que necesitan orientación para la educación y progreso académico de sus hijos. En este punto es dónde vamos a hacer mayor incidencia.

El contexto socio-económico de nuestro alumnado es así mismo heterogéneo, con un creciente número de familias en situación de desempleo. No olvidemos que una gran mayoría de los padres actuales dejaron atrás sus preparaciones académicas para adentrarse en un mercado laboral que hoy no les corresponde. Este vacío respecto a los padres y madres debe ser contemplado por nuestro proyecto, bien a través de acciones propias, bien a través de acciones conjuntas con el AMPA San Buenaventura.

Respecto al Claustro, está formado por profesores de Enseñanza Secundaria y Bachillerato, por maestros que imparten docencia en el primer Ciclo de ESO, por profesores de Formación Profesional,  especialistas en Pedagogía Terapéutica,  el profesorado que atiende al alumnado del aula enclave y de los PCA. La característica principal del claustro, más allá del elevado número de profesores, es la poca estabilidad del mismo.  Cada año cambia un porcentaje cercano al 50% de los profesores, lo que dificulta en gran medida el seguimiento del alumnado y el desarrollo de planes plurianuales.

El IES Puerto del Rosario se encuentra situado en unas instalaciones que originalmente dieron acogida al Instituto de Formación Profesional Puerto del Rosario, hace aproximadamente 30 años. Desde entonces el centro se ha ido ampliando, reformando y adaptando a los cambios que lo han llevado a ser lo que es hoy. Contamos con instalaciones antiguas, diseminadas, y fruto de diversas intervenciones. Esta circunstancia condiciona el desarrollo de la vida del centro lo que dificulta el control del alumnado, la realización de las guardias y las actividades comunes, al tener aulas muy alejadas entre sí, o no contar con un salón de actos en condiciones, entre otros.

En el presente curso escolar  tenemos 850 alumnos 29 nacionalidades diferentes y 94 profesores. Las clases se desarrollan en turno de mañana y tarde. Además,  en horario vespertino se realizan reuniones y se imparten clases de apoyo, abriéndose la biblioteca a la comunidad al igual que nuestra cancha deportiva. En este turno también tenemos cedidas varias aulas al Centro de Personas Adultas “Fuerteventura-Norte”.

Características del alumnado: (Curso 2010/11)

	NÚMERO, NACIONALIDAD Y LENGUA
	
	

	Alumnado matriculado en la educación obligatoria
	
	528

	Nacionalidades que conviven en el centro
	
	29

	Alumnado hispanohablante
	
	91,89%

	NEAE
	
	

	Alumnos que presentan NEE (discapacidad):
	
	18

	Alumnos que presentan NEAE- TDAH:
	
	4

	Alumnos que presentan NEAE- ECOPHE:
	
	15

	Alumnos que presentan NEAE- ALCAIN:
	
	2

	Alumnos que asisten al Aula de Acogida:
	
	19

	Alumnos que asisten a Apoyo Idiomático:
	
	5

	ALUMNOS CON REFUERZO EDUCATIVO
	
	

	1º ESO
	
	20

	2º ESO
	
	27

	3º ESO
	
	9

	MEDIDAS DE ATENCIÓN A LA DIVERSIDAD
	
	

	Programa de Refuerzo Educativo
	1º, 2º y 3º ESO
	

	Programa de Mejora de la Convivencia y del Clima Escolar
	1º y 2º ESO
	

	Programa de Diversificación Curricular
	3º (2 grupos) y 4º ESO (un grupo)
	

	Atención a la Diversidad Idiomática y Cultural
	1º ,2º, 3º y  4º ESO
	

	Grupos Flexibles (hasta el presente curso)
	Lengua y Matemáticas 1º ESO
	

	Equipos de Nivel
	1º ESO
	


El centro cuenta con  una amplia oferta educativa:  veinte grupos de ESO, cinco de Bachillerato, un Ciclo Formativo, seis  Programas de Cualificación Profesional Inicial, y las medidas de atención a la diversidad: programas de diversificación curricular, centro preferente de discapacitados motóricos, aula de acogida, aula de apoyo idiomático y refuerzo educativo.

3. RELACIONES INSTITUCIONALES XE "RELACIONES INSTITUCIONALES" .-

Las relaciones con las Instituciones tanto las de índole académica propiamente dicho (la Administración Educativa en todo su organigrama, las Universidades y las de otros Centros Educativos, etc.) como las no académicas (Ayuntamiento, Cabildo, ONGs, etc.) son fundamentales porque coadyuvan a una formación integral del alumnado no sólo en lo académico sino también en lo complementario (extraescolar) y por supuesto en la mejora del funcionamiento del Centro. Estas relaciones se involucran de la siguiente manera:

· La Administración Educativa contribuye como garante de todo el proceso global de la Educación: Formativo, servicios, infraestructuras, legislación, etc.
· Otros Centros Educativos contribuyen como colaboradores y mediadores, sobre todo en lo referente a la educación en valores.

· Las Universidades: Su relación sería fundamentalmente de información y asesoramiento tanto a los docentes (Información general de interés para el alumnado, coordinación PAU, Olimpiadas, etc) como a los discentes (información específica para los alumnos de cara a los estudios posteriores).

· El Ayuntamiento: Su relación es variada, desde las obras RAM y colaboración con el entorno físico del Centro, hasta el plan de absentismo escolar y la mediación con los servicios sociales municipales. El representante del Ayuntamiento en el Consejo Escolar debe ser una vía de transmisión para garantizar la comunicación con esa Institución y exigirle el cumplimiento de su responsabilidad en lo que a esa Institución le compete.

· El Cabildo: La relación fundamental a establecer con esta Institución es de colaboración con las actividades extraescolares y complementarias, tanto aportando subvenciones pecuniarias o en especies como organizándolas con el propio Centro. Se pueden destacar algunas como: visitas a distintos lugares de interés cultural tanto en la propia Isla como fuera de ella, realizar algunas diseñadas por la propia Institución, p.e.: “Fuerteventura al golpito”, “Deportes Autóctonos”, Actividades  Musicales, Teatrales, etc. contribuyendo a la promoción de nuestro legado histórico, acervo cultural y patrimonio natural.

· Las relaciones con Instituciones sin ánimo de lucro, ONGs, Club de Lectores, Televisiones y Radios Locales, etc. pueden contribuir a mejorar el entorno social y difundir los valores propios de este Centro, generando un estilo particular y un prestigio singular.
4. OBJETIVOS Y LÍNEAS DE ACTUACIÓN XE "OBJETIVOS Y LÍNEAS DE ACTUACIÓN" .-

En este apartado voy a concretar los objetivos que marco para los próximos años y enumero algunas medidas que se podrían tomar para conseguirlos. Los objetivos de este proyecto de Dirección están inspirados en el Plan de Calidad y Equidad aprobado por el Centro el curso pasado:

1. Mejorar la convivencia escolar. Se detecta la necesidad, especialmente entre el profesorado y el alumnado, de establecer normas claras respecto a nuestras obligaciones así como la exigencia inequívoca de su cumplimiento. Para ello, se sugiere lo siguiente:
i. Motivar e incentivar al profesorado y/o departamentos para que  realicen, en tiempo y forma, las tareas o trabajos  acordados desde el Claustro, la CCP o cualquier otro órgano colegiado.

ii.  Gestionar adecuadamente la realización de las guardias.

iii. Crear un “Programa de reflexión”. Su función será recoger a todo el alumnado que presente una actitud disruptiva, de tal forma que un profesor/a podrá derivar de su clase a un alumno/a cuando éste impida el normal desarrollo de la misma. 

iv. Ejecutar el Plan de “Inicio de curso” con el fin de recibir e informar adecuadamente al alumnado, familias y profesorado.

v. Informatizar algunas de las tareas burocráticas que permita aliviar la carga de trabajo repetitivo del profesorado en general y de los tutores en particular ahorrando tiempo y dinero.

vi. Poner en valor el “Servicio de Mediación” como un instrumento fundamental para la mejora de la convivencia y para el desarrollo de las competencias básicas.

2. Continuar el trabajo desarrollado sobre “competencias básicas”.

i. Revisar y adaptar el Proyecto Educativo por competencias básicas en base al Plan de Calidad y Equidad.

ii. Propiciar espacios físicos, temporales  y/o virtuales para el asesoramiento y elaboración de tareas y proyectos como elementos fundamentales de las programaciones didácticas.

3.  Aumentar el rendimiento académico y el equilibrio de sexos en materias opcionales científicas y artísticas, tanto en ESO como en Bachillerato, mediante la aplicación de las estrategias para la mejora del éxito escolar previstas en el Plan de Calidad y Equidad.

4. Plan de prevención del absentismo escolar

i. Buscar la forma de integrar de nuevo en el centro la figura de un/a trabajador/a social. Es una figura básica para el control de los alumnos con absentismo. 

ii. Proporcionar información completa y puntual a las familias mediante el SGD, los tutores, los tutores de faltas, arbitrando los protocolos necesarios para garantizar, en tiempo y forma, la estandarización de la información suministrada.

iii.  Aplicar con rigor la normativa establecida sobre el absentismo y el régimen disciplinario, informando a las familias de la situación y de las posibles consecuencias, así como trazar un plan para la reducción de la tasa de absentismo del alumno.

5.  Atención a la diversidad.

i. Reforzar y garantizar la educación a los alumnos más desfavorecidos, en desventaja social o con dificultades de aprendizaje.

ii. Creación del programa del Alumno-mentor y Club de Tareas.
iii. Apoyar al Departamento de Orientación en la labor que éste desarrolla con los alumnos que presentan necesidades educativas, procurando que el centro cuente con todos los especialistas en Pedagogía Terapéutica necesarios para la correcta atención del alumnado.

iv. Realizar las gestiones conducentes a que el Centro pueda contar nuevamente con la colaboración de una Trabajadora Social.
6.  Abrir el Centro al entorno 
i. Aumentar el uso de la biblioteca habilitando su uso tanto en horario lectivo como extraescolar.

ii. Abrir el centro a las familias de manera virtual y continuar en la senda trabajada en el Seminario “Un centro Moodle”.
Realizar actividades extraescolares y actividades para Padres, Madres, alumnos y profesores.

7. Profundización  y ampliación del proyecto  CLIL

i. Realizar las gestiones encaminadas a incrementar el número de materias implicadas en el proyecto, y, eventualmente, el número de idiomas implicados en el proyecto.

8. Mayor utilización de las TIC.

i. Buscar los recursos horarios necesarios para que sea eficaz el trabajo del coordinador  TIC, proporcionando asesoramiento al resto de profesores para conseguir aumentar el nº de profesores que usan las TICs en su labor docente diaria, así como la gestión, mantenimiento y mejora de los recursos tecnológicos existentes en el Centro.

ii. Establecer, de forma paulatina, la obligatoriedad de utilizar determinados recursos TIC (“zona compartida”, plataforma Moodle o la web) con el objetivo de hacer más eficaces nuestras coordinaciones y quehaceres docentes.

iii. Instaurar la figura del “tutor-tic”, de manera que cada curso un profesor, con cierto dominio de las TIC, ayude a otro con dificultades en este aspecto.

iv. Dotar progresivamente las aulas del Centro de medios audiovisuales e informáticos que permitan la diversificación de las actividades, y la aplicación de distintas metodologías, para integrar de algún modo la dispersión de nuestro aulario, y otorgar a todo nuestro alumnado las mismas oportunidades de formación.

9. Dinamizar el funcionamiento de la CCP. 
i. Establecer cada trimestre una “hoja de ruta” clara sobre la temática a desarrollar, sujeta a evaluación trimestral y a nueva toma de decisiones.
ii. Hacer llegar a cada miembro el orden del día de la correspondiente reunión con al menos 24 horas de antelación. Cuando fuera posible, se fijarán al final de cada reunión los asuntos a tratar en la siguiente.

iii. Utilizar la intranet (“zona compartida”), la web o la plataforma Moodle para ahorrar tiempo en las comunicaciones interdepartamentales o entre éstos y el equipo directivo.

iv.  Utilizar en mayor medida comisiones de trabajo.

10. Incrementar el acercamiento a las familias.

Programar, en colaboración con la AMPA del Centro, talleres y/o charlas de diverso tipo que puedan ser de interés para las familias y/o profesorado.

i. Priorizar la figura del tutor como intermediario entre la familia y el Centro. La implicación de las familias es básica.

ii. Realizar compromisos educativos entre los tutores y las familias sobre el aprendizaje de sus hijos (Contratos de Aprendizaje).
iii.   Desarrollar el proyecto de Comunidades de Aprendizaje, implicando a las familias en el proceso de aprendizaje del alumnado.

iv. Diseñar, dentro de la Programación del Departamento de Actividades Extraescolares,  talleres, jornadas, etc. que favorezcan la integración de las familias en la vida del Centro.

v. Planificar en colaboración con el Ayuntamiento la implantación de la Escuela de Padres.

11. Planes de mejora y proyectos de innovación.

i. Plan de Calidad y Equidad.

ii. Plan de transición de primaria a la ESO.

iii. Plan de Inicio de curso.

iv. Plan de Evacuación.

v. Plan de Sostenibilidad y reutilización de recursos.

vi. Plan de Acogida.

vii. Plan de Acción Tutorial.

viii. Programa de Mejora de la Convivencia.

ix. Servicio de Mediación.

x. Proyecto CLIL.

xi. Plan de Prevención del Absentismo Escolar.

xii. Coordinador TIC.

xiii. Tutor TIC.

xiv. Plan de Lectura y Escritura.

xv. Plan de Biblioteca.

xvi. Plan de alumno-mentor.

xvii. Club de Tareas. 

xviii. Contratos de aprendizaje.

12. Plan de Optatividad

i. Se intentará garantizar en todo momento el plan de optatividad diseñado al efecto tanto en la ESO como en el Bachillerato. En este último caso debe tenerse en cuenta que las materias de modalidad y optativas van a ser determinantes para los estudios posteriores de los alumnos, por lo cual habría que garantizar la impartición de estas materias aunque el número de alumnos sea reducido porque ello redundará en beneficio de una mejor preparación académica de los estudiantes.

ii. Así mismo se promocionará la impartición de Ciclos Formativos de la Familia Profesional de Hostelería y Turismo,  aumentando en lo posible la cantidad y variedad de Ciclos a impartir, habida cuenta la importancia del sector turístico en nuestra sociedad, y dado que somos el único Centro  de la zona Centro-Norte de la isla de Fuerteventura que dispone de instalaciones y profesorado adscrito a esta Familia Profesional.

13. Oferta de Estudios a los CEIP y CEO.

i. Elaborar un plan para difundir, entre los CEIP y CEO de la zona, las posibilidades y características de los estudios que ofertamos (ESO, Bachillerato, Ciclos Formativos, PCPI), al objeto de captar alumnado que pueda estar interesado en ellos.

14. Proyectos europeos.

i. Continuar, como hasta ahora, con el apoyo a Proyectos como Comenius, E-twinning y Leonardo. La experiencia ha resultado muy enriquecedora tanto para el alumnado como para el profesorado. 
· Todos los objetivos anteriormente reseñados se pueden resumir en uno que, como no podía ser de otra manera, tiene mucho que ver con los que se señalan en nuestro Proyecto Educativo (P.E.), el cuál a su vez está inspirado en los artículos 1 y 2 de la LOE (Ley Orgánica de Educación 2/2006, de 3 de mayo) donde se recogen los principios y fines de la misma, esto es: 

“Conseguir formar ciudadanos libres, con sentido crítico y con compromiso de participación social, de manera que sean capaces de alcanzar la madurez en base a la defensa de los derechos humanos, observando siempre el respeto, la tolerancia y la solidaridad a lo largo de la convivencia democrática en el Centro. Estos valores sociales de ayuda y solidaridad hacia los demás deben ser perfectamente compatibles con el esfuerzo personal y la motivación del trabajo bien hecho, a través del aprendizaje.”

Por todo esto, es preciso poner todos los medios humanos y recursos a disposición de este objetivo, propiciando, en consecuencia, una calidad de enseñanza lo más elevada posible.

Asimismo, este objetivo se ha de alcanzar en un clima de convivencia agradable con objeto de ilusionar a todos los miembros de la comunidad educativa en una tarea colectiva, especialmente al profesorado.

Este principio básico debe estar basado, además, en la implicación de todos los sectores que intervienen en el proceso educativo: alumnos, sus familias, el personal de administración y servicios y el personal educador del Centro. Queremos que éste sea un Proyecto abierto, que cuente con la opinión y la participación de toda la Comunidad Educativa.

5. DIRECCIÓN, ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN DEL CENTRO XE "DIRECCIÓN, ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN DEL CENTRO" .-

5.1. DE LA DIRECCIÓN XE "DE LA DIRECCIÓN" . Además de las recogidas en la legislación vigente, (Decreto 106/2009, de 28 de julio, por el que se regula la función directiva en los centros docentes públicos no universitarios dependientes de la Comunidad Autónoma de Canarias) en el equipo directivo, se priorizarán las responsabilidades de la siguiente manera:

· Jefatura de Estudios (artículo 7): cuestiones académicas, de orientación y tutoría, programaciones didácticas, elaboración de los horarios académicos del alumnado y profesorado, controlar el cumplimiento de la jornada laboral de trabajo del profesorado, coordinación de las actividades de perfeccionamiento del profesorado y de aquellas relativas a los procesos de evaluación.

· La Secretaría (artículo 8): elaborar el anteproyecto de presupuesto, contabilidad y rendición de cuentas, control del personal de administración y servicios, elaboración de actas de los órganos colegiados del Centro, difundir la normativa de interés a toda la Comunidad educativa, control de suministros y realización del inventario general y su necesaria actualización periódica..

· Adjuntía de Jefatura de Estudios: Las tareas que la Jefatura de Estudios le asigne como, por ejemplo, cuestiones relacionadas con alumnado de Bachillerato y FP, Pincel, panorámicas y actas de evaluaciones, el control de las actividades que se realicen en la ampliación del turno de mañana (por las tardes), etc.

· La Vicedirección (artículo 9): coordinación de las  actividades escolares y extraescolares, participación, proyectos de innovación, celebraciones, coordinación de las actividades propias de la utilización de la biblioteca y relaciones con las familias a través del AMPA.

· La Dirección (artículo 6): Representar a la Administración en el Centro, dirigir las actividades del mismo hacia la consecución de los objetivos propuestos en el Proyecto Educativo, velar por el mantenimiento de las instalaciones y el mobiliario según la Ley 6/2006 de 17 de julio del Patrimonio de la Comunidad Autónoma de Canarias, imponer al alumnado las medidas disciplinarias que correspondan según la normativa vigente y sin perjuicio de las competencias atribuidas al Consejo Escolar en esta materia, planificar las actividades de coordinación general y docente, las relaciones institucionales, la resolución de dudas y la interpretación y puesta en práctica de la legislación vigente.

Para la coordinación de sus tareas el equipo directivo se reúne dos horas semanales de manera obligatoria y cuantas otras fueran necesarias para resolver los problemas que se planteen. En las reuniones del equipo directivo participará regularmente quien ostente la Jefatura del Departamento de Orientación y, si fuera necesario puntualmente, cualquier otro miembro de la Comunidad Escolar.
5.2. DE LA COORDINACIÓN XE "DE LA COORDINACIÓN" . Respecto al resto de órganos de coordinación:.

1. - El Claustro, como órgano de participación docente, mantiene su posición de garante de las iniciativas curriculares, de atención a la diversidad, de evaluación de los resultados académicos y de las propuestas de mejora. Hay que seguir contando con este órgano en la organización general del centro para lo que se garantizan reuniones suficientes antes, durante y al finalizar el curso.

2. La CCP mantendrá su reunión semanal, incrementando el trabajo por comisiones cuando los asuntos tratados así lo aconsejen y elevando posteriormente al claustro sus informes.
3. Las Comisiones de Economía, Convivencia, Seguridad, Calidad y evaluación, a una media de una reunión mínima trimestral y alguna otra necesaria según acuerdos del Consejo Escolar y el marco legislativo propio. Todas ellas compuestas por el número de representantes de los sectores que les hagan operativas.
5.3. DE LA ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO XE "DE LA ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO" . Respecto a la Organización y funcionamiento del Centro y partiendo del que debe ser nuestro marco legal de referencia, esto es, el Reglamento Orgánico de Centros (ROC), desarrollado en el Decreto 81/2010, de 8 de julio, quiero destacar el artículo 41, y en base a él relacionar aquellos aspectos en los que urge una cierta revisión de los mismos, a saber:

a. Los criterios y procedimientos que garanticen el rigor y la transparencia en la toma de decisiones por los distintos órganos de gobierno y de coordinación docente, especialmente en los procesos relacionados con la escolarización y evaluación del alumnado.

b. Las normas de funcionamiento interno de los órganos colegiados de gobierno o de las comisiones que en ellos se constituyeran.

c. La organización de la vigilancia de los tiempos de recreo y de los períodos de entrada y salida de clase. 

d. El protocolo de control de entrada, permanencia y salida del alumnado del centro, así como del acceso de las familias o personas ajenas al mismo.

e. La organización general de la atención a los padres y madres en relación con el seguimiento educativo del alumnado.

f. Los procedimientos establecidos para la atención del alumnado en las ausencias del profesorado para garantizar que no se interrumpa su formación.

g. Los medios y formas de difusión de estas normas de organización y funcionamiento entre los miembros de la comunidad educativa. 

5.4. DE LA GESTIÓN XE "DE LA GESTIÓN" . Respecto al proyecto de Gestión, cuyos aspectos aparecen recogidos en el artículo 40 del ROC, quiero subrayar aquellos que requieren una revisión prioritaria:

a. Los criterios para la elaboración del presupuesto anual del centro y para la distribución de los ingresos entre las distintas partidas de gastos.

b. El funcionamiento de la comisión de gestión económica del Consejo Escolar del centro.

c. El plan de autoprotección o evacuación.

5.5. DEL PROYECTO EDUCATIVO XE "DEL PROYECTO EDUCATIVO" . Concluir la revisión del Proyecto Educativo, iniciada el pasado curso, incluyendo, entre otras, la programación por competencias básicas (artículo 39,  d) del ROC) que necesariamente deben aparecer en la concreción de los currículos establecidos por la Administración educativa para las enseñanzas que imparta el Centro.
6.  EVALUACIÓN Y PROPUESTAS DE MEJORA XE "EVALUACIÓN Y PROPUESTAS DE MEJORA" .-

La evaluación del Proyecto se realizará con dos instrumentos básicos: 

6.1. La Memoria Final del Centro, donde cada sector de la Comunidad Educativa y el propio Equipo Directivo valorará lo realizado en cada curso académico.
6.2. Cuestionarios específicos sobre la tarea del Equipo Directivo que se pasarán a los distintos sectores al final de cada curso y que figuran en el ANEXO 1. Para facilitar las respuestas y el vaciado de las mismas se habilitará una aplicación informática sencilla. 

7. PROPUESTA DE EQUIPO DIRECTIVO XE "PROPUESTA DE EQUIPO DIRECTIVO" .-
	NOMBRE
	CARGO DIRECTIVO

	D. Luciano Ramón Ramos Peña
	Director

	D. Jesús Miguel Alonso Rodríguez
	Jefe de Estudios

	D. José Domingo Fernández Herrera
	Secretario

	Dª Raquel Sánchez Luis
	Vicedirectora

	A determinar
	Adjunto/a a Jefe de Estudios


8. ANEXO 1 XE "ANEXO 1" 
Cuestionario de valoración de la función directiva. Profesorado.
	1 = Nada
	2 = Poco
	3 = Bastante
	4 = Mucho


	CUESTIÓN
	VALORACIÓN

	¿Consideras adecuada la planificación de los asuntos del Centro?
	1
	2
	3
	4

	¿Consideras adecuada la organización general del Centro?
	
	
	
	

	¿Es adecuada y útil la coordinación docente realizada?
	
	
	
	

	¿Da respuesta el director y el resto del equipo directivo, en la medida de sus posibilidades, a las necesidades académicas planteadas?
	
	
	
	

	¿Ha atendido el director y el resto del equipo directivo los problemas y cuestiones planteadas?
	
	
	
	

	¿Es buena la convivencia en el Centro?
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada la participación de la Comunidad educativa en la vida del Centro?
	
	
	
	

	¿Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por parte del profesorado?
	
	
	
	

	¿Se han resuelto con cierta eficacia los conflictos planteados?
	
	
	
	

	¿Consideras que hemos avanzado en el uso de las TICs?    
	
	
	
	

	
	
	
	
	




Cuestionario de valoración de la función directiva. Alumnado.

	1 = Nada
	2 = Poco
	3 = Bastante
	4 = Mucho


	CUESTIÓN
	VALORACIÓN

	¿Te parece buena la planificación de los asuntos del Centro?
	1
	2
	3
	4

	¿ Te parece buena la organización general del Centro?
	
	
	
	

	¿Consideras que el profesorado informa adecuadamente de la manera en que van a evaluar?
	
	
	
	

	¿Consideras que, en general, el profesorado que te da clase lo hace de manera parecida?
	
	
	
	

	¿Es buena la convivencia en el Centro?
	
	
	
	

	¿Consideras que en el Centro se da respuesta a los intereses formativos del alumnado?
	
	
	
	

	¿Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por parte del profesorado?
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada la participación de la Comunidad educativa en la vida del Centro?
	
	
	
	

	¿Ha atendido y dado respuesta el director y el resto del equipo directivo los problemas y cuestiones planteadas por los alumnos?
	
	
	
	

	
	
	
	
	




Cuestionario de valoración de la función directiva. Familias.
	1 = Nada
	2 = Poco
	3 = Bastante
	4 = Mucho


	CUESTIÓN
	VALORACIÓN

	¿Consideras adecuada la planificación de los asuntos del Centro?
	1
	2
	3
	4

	¿ Consideras adecuada la organización general del Centro?
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada y útil la coordinación docente realizada?
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada la atención dada por parte del profesorado?
	
	
	
	

	¿Es buena la convivencia en el Centro?
	
	
	
	

	¿Crees que se ha mejorado en la participación de las familias en la vida del Centro?
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada la participación de la Comunidad educativa en la vida del Centro?
	
	
	
	

	¿Da respuesta el director y el resto del equipo directivo, en la medida de sus posibilidades, a las necesidades y problemáticas planteadas?
	
	
	
	

	¿Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por parte del profesorado?
	
	
	
	

	¿Se han resuelto con cierta eficacia los conflictos planteados?
	
	
	
	






PROPUESTAS DE MEJORA.-








PROPUESTAS DE MEJORA.-








PROPUESTAS DE MEJORA.-









