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1.- INTRODUCCIÓN
Un proyecto de Dirección tiene sentido cuando garantiza la coherencia de todas las iniciativas encaminadas a dar respuesta a las exigencias de la sociedad en materia formativa. Las edades diferentes de nuestros alumnos y el carácter cambiante de cada una de ellas hacen necesaria que toda la Comunidad Educativa  esté totalmente integrada para conseguir un ambiente agradable que les  proporcione seguridad y confianza antes los retos que se les plantean.
Con este Proyecto queremos conseguir racionalizar, planificar, preparar, y controlar con más rigor todas nuestras actuaciones, adquiriendo un compromiso y una responsabilidad que va más allá de la formación académica, desempeñando un rol que en todo momento ha de ser un facilitador del engranaje entre la Administración Educativa y la realidad del Centro.

Defiendo este Proyecto no como un proyecto personal, sino como una responsabilidad que comparto con un Equipo con unidad, cohesión, capacidad interna , preparado y dispuesto a trabajar para solucionar  conflictos por el buen funcionamiento y el entendimiento de todas las partes.
Desde el curso  2004 hasta el día de hoy vengo desempeñando el cargo de Vicedirectora de este Centro, experiencia que me ha aportado el conocimiento de la situación real del mismo, valorándolo de manera satisfactoria y  muy enriquecedora junto con mis compañeros  en la preparación de las tareas propias de mi cargo, compartiendo reuniones con el AMPA  e Instituciones para conseguir un objetivo común, mejorar la calidad educativa y organizar visitas de otros Centros y de otros países. 
Esto no sería así si no fuera porque me encuentro muy a gusto con las personas que forman la Comunidad Educativa, con los docentes que forman la plantilla actual, con el personal administrativo, mantenimiento, conserjes y limpieza que  realizan su trabajo para hacernos más fácil el nuestro; no puedo olvidar la labor y el esfuerzo del AMPA San Buenaventura por conseguir una participación activa en la vida escolar , colaborando en todas las acciones que se les solicita, además de ser un indicador de las necesidades del  Centro desde el punto de vista de los padres, y por último ,y no menos importante, el alumnado que se merece todo nuestro esfuerzo y dedicación. 
 La  responsabilidad, tolerancia, comunicación, cooperación, flexibilidad, solidaridad y respeto a las personas y a los procesos son los pilares de este proyecto, contando además con un Equipo consolidado, con años de experiencia, donde el  trabajo en conjunto ha supuesto el éxito, en muchos casos, de los conflictos y situaciones derivadas de la práctica docente.

Soy consciente  de que esta situación no siempre es tan idílica como nos gustaría y que en un centro con 86 profesores y más de 800 alumnos siempre surgen situaciones adversas que con tolerancia, comunicación fluida y respeto podremos amortiguar.
Nuestro proyecto propone como valor esencial el que la acción educativa se desarrolle en un clima favorable de respeto, buena convivencia, valoración y colaboración entre todos los sectores implicados en los procesos de enseñanza de nuestros alumnos.

El Centro funciona en la medida en que cada docente se responsabiliza de sus tareas y cumple fielmente sus responsabilidades, aportando sus esfuerzos y recursos tanto materiales como humanos. 
 En definitiva los motivos por los que defiendo este proyecto podemos concretarlos en dos:

· La preocupación y el interés por el buen funcionamiento del Centro.
· La seguridad de que con trabajo, esfuerzo y un Equipo preparado y dispuesto, se pueden dar soluciones a los problemas que existen o que se planteen.
2.- CARACTERÍSTICAS DEL CENTRO Y SU ENTORNO

2.-1 Contexto del Centro
 El IES. Pto del Rosario  se encuentra en la capital de la isla de Fuerteventura, en el municipio de Pto. del Rosario.
Puerto del Rosario es el mayor núcleo poblacional y urbano de la Isla, contando en la actualidad  con aproximadamente 35.000 habitantes, además de la numerosa población flotante que no consta en el padrón municipal como población de derecho. Si bien antes de los años 70  se caracterizaba por su importante emisión de emigración, es a finales de la década cuando se invierten las tornas con el despertar del Turismo, comenzando a convertirse en una zona receptora de población foránea, por la necesidad de mano de obra en el sector turístico.

El sector  económico con predominio en el Municipio de Puerto del Rosario es el de servicios: comercio, transporte, servicios públicos, administración, etc.

Actualmente no podemos olvidar la situación de crisis económica que afecta también a la población residente en Puerto del Rosario. Como consecuencia de esta realidad económica nuestro alumnado se caracteriza por una gran heterogeneidad.
Los Centros adscritos a nuestro IES son: CEIP Pto. del Rosario, CEIP General Cullén Verdugo (Casillas), CEIP Tesjuate.

 La Consejería de Educación sólo tiene responsabilidad en materia de transporte con aquellos alumnos nacidos a partir del 1-9-89. Desde la Secretaría del Centro se le facilita el carné de transporte, el resto del alumnado transportado depende de acuerdos con los ayuntamientos respectivos. La empresa que realiza el transporte es Maxorata Bus.

Entre nuestro alumnado nos encontramos una gran diversidad, de los 810 alumnos que tiene el Centro a día de hoy, 219 son de origen extranjero, contando con 28 nacionalidades diferentes, siendo Colombia, Argentina y Marruecos las de mayor número.
.2.2. Características del Alumnado:
El  perfil de nuestro alumnado es muy heterogéneo, haciéndose por tanto necesario una convivencia desde el respeto a la diversidad.

Comparten formación en el Centro alumnado de 12 a 18 años que realizan estudios en ESO y Bachillerato (que constituyen la mayoría del alumnado), encontrándose también alumnos de mayor edad que cursan algún Ciclo Formativo.

La mayor diversidad la encontramos en los Programas de Cualificación  Profesional:

· PCA 1: Programa de Cualificación Profesional Adaptado, dirigido a alumnado con Necesidad Específica de Apoyo Educativo por discapacidad psíquica.

· PCA2: Programa de Cualificación Profesional Adaptado, dirigido a alumnado menor extranjero no acompañado, menor en situación de riesgo, menor bajo medidas judiciales.

· PCE: Programas de Cualificación Profesional Específico conducente a título, al que acude alumnado cuyo perfil escolar se caracteriza por un riesgo de abandono y por problemas de conducta que hayan podido incidir en su bajo rendimiento.

También en nuestro Centro contamos con un Aula Enclave, con alumnado de necesidades educativas por trastorno generalizado del desarrollo, discapacidad intelectual o polidiscapacidad, en algún caso. 

A todo ello se une la distinta procedencia y nacionalidades diversas de nuestro alumnado, como hemos apuntado antes en este mismo informe.
2.3- Características del Centro
     
 Nuestro Centro cuenta con un “Plan de Atención a la Diversidad”, que incluye las siguientes medidas:
· Programa de Refuerzo Educativo: 1º,2º y 3º de la ESO.
· Apoyo en el aula: Lengua y Matemáticas en 1º ESO.
·  Agrupamientos Flexibles: Lengua y Matemáticas en 2º de la ESO.
·  Programa de Mejora de la Convivencia y del Clima Escolar: ESO.
·  Apoyo Idiomático y Cultural: 1º a 4º de la ESO (5 horas semanales).
· Aula de acogida para alumnos inmigrantes recién incorporados al Centro.
·  Programa de Diversificación Curricular: 3º y 4º de la ESO.
· Programa de Refuerzo Educativo (PROA, ALISIOS): 1º, 2º, 3º y 4º ESO.

· Equipo de nivel: 1º ESO
Nuestro Instituto ha sido Centro de Atención Preferente, desde el curso académico 2001 hasta el curso pasado, por las especiales condiciones que inciden en él y dentro de los objetivos señalados para este tipo de Centros figuraba trabajar básicamente la competencia social con el alumnado, y contábamos con una Trabajadora Social que ayudaba en las tareas de control del alumnado  y la relación con los Servicios Sociales del Ayuntamiento de Pto del Rosario. Actualmente somos centro PROA que nos hace contar con determinados privilegios, aunque hemos perdido la figura de la Trabajadora Social.
         Además, somos Centro de “Integración Preferente de Motóricos”. En el curso actual tenemos  un niño  en 1º ESO con movilidad reducida. El Centro está adaptado para atenderlo. Contamos con una cuidadora que se encarga del niño, un baño adaptado, buena accesibilidad al centro, aparcamiento para transporte de minusválidos, ascensor, además de las medidas educativas adaptadas.
En este curso 2010/2011 contamos con 2 Auxiliares de Conversación en lengua inglesa. Su finalidad es la de mejorar la competencia lingüística y acercar a los alumnos los aspectos geográficos, sociales, culturales y de actualidad de los países de referencia, siendo  éste un motivo para el aprendizaje de otra lengua.
El Centro siempre ha sido un ejemplo a la hora de solicitar y trabajar en Proyectos. Aquí una muestra de los proyectos, redes y servicios con los que contamos: 

· PROYECTOS  / SERVICIOS /REDES/ PLANES

	                                                            MEJORA

	
	TÍTULO
	COORDINADOR / ES

	                                                    SERVICIOS

	SERVICIO DE ACOGIDA
	Montse Martín 

	SERVICIO DE MEDIACIÓN
	Lidia Bernal

	CONSULTA  JOVEN.
	ATS:Mª José, Sixto ,Elena

	
	

	                                                     REDES

	RED CANARIA DE ESCUELAS PROMOTORAS DE SALUD
	Gladys Padilla

	RED CANARIA DE ESCUELAS PROMOTORAS DE SOLIDARIDAD
	Lucrecia Romero                                          

	RED DE SOSTENIBILIDAD
	Montserat Martín


· PROYECTOS EUROPEOS:

	 Leonardo
	Raquel Sánchez

	Ayudante conversación CLIL
	Leahn Stanhope

	Ayudante de conversación 
	Emma Rachel Kenyon

	Comenius Bilateral Polonia
	Montse-Mercedes-Mª Carmen-


· PLANES

	P. DE LECTURA
	RAQUEL RODRÍGUEZ


Proyecto CLIL:

Es un proyecto bilingüe que promueve el desarrollo de la competencia comunicativa mediante un currículo que utiliza el inglés como medio de aprendizaje de contenidos en varias áreas, impulsando cambios metodológicos innovadores que contribuyen a mejorar el proceso de enseñanza  fomentando la interdisciplinariedad. Se está impartiendo en 1ºA, 2ºA y 3ºA de la ESO.
Horario del centro:

Turno de mañana: de 08:00- 14:00

Turno de tarde: 16:00- 22:00
2.4.- Infraestructura del Centro

 Es un Centro  que ha  sido el resultado de cambios durante sus más de treinta años de historia. Inicialmente el centro estaba formado por tres módulos construidos sobre los años 70, dando cabida a la Formación Profesional. Uno de  las partes de este módulo (antigua cocina y comedor) presenta un deterioro en su infraestructura, estando  incluso precintado por  la Consejería Educación, no permitiéndose el uso del mismo. Los otros tres módulos pasaron a formar parte del CEO Pto. Cabras, devolviéndose al Centro las instalaciones en el  curso pasado. Esta devolución fue muy positiva, ya que produjo un desahogo para el Centro. Hoy tenemos un aula para cada grupo, además de  una sala de reuniones en el primer piso con accesibilidad y preparada para dar cabida a las distintas actividades que el centro viene desarrollando.

El Centro cuenta con 44 aulas docentes, 6 laboratorios , 6 talleres específicos, 2 canchas deportivas una de ellas cubierta, 1 biblioteca, 1 salón de actos, 1 sala de profesores, 1 sala polivalente, 10 aseos alumnas/os, 1 aseo para alumnos con discapacidad, 2 aseos profesores, 4 despachos, 1Cocina, 1 comedor, 1 cafetería, 1 consejería, 1 cuarto de mantenimiento, 1 ascensor, 1 patio de recreo, 1 porche exterior en la entrada, 1 grupo electrógeno, 2 bombas de agua, una cochera que da cabida a 6 departamentos, (obra que se realizó cuando el CEO se llevó parte de nuestras instalaciones y la vivienda del subalterno.
Todas estas instalaciones están repartidas en cinco edificios. Contamos además con unas instalaciones en préstamo en el Edificio de la Escuela Oficial de Idiomas para dar cabida a los PCA2 de Electricidad e Imagen Personal.
    Edificio principal, en la primera planta se encuentra la zona administrativa, Secretaría, Dirección, Jefatura, Vicedirección, Conserjería, aseos de alumnos y profesores, 1 aula medusa, 1 taller de tecnología, la cancha cubierta, el aula específica de educación física, los 4 grupos de 1º ESO y 4 grupos de 2º ESO. En esta misma planta y junto al patio de recreo se encuentran las Instalaciones de Cocina-Pastelería y Restaurante. Unido a los talleres de cocina tenemos la Radio del Centro, un proyecto de mejora que se inició hace más de 8 años y que tiene continuidad. En la planta baja: archivo, laboratorio de física y química, laboratorio de ciencias naturales, taller de fotografía, 2 aulas de dibujo, 1 aula de tecnología, aseo de alumnos, cocheras, Aula en Clave, bomba de agua, generador y vivienda subalterno. En la segunda planta están las 2 aulas de música, 1 aula de idiomas, 2 aulas de informática, 1 aula de geografía e historia, 1 aula de audiovisuales, 1 aula de religión y la biblioteca.

Módulo 1, en la planta baja se encuentra los grupos de 3º ESO. En la planta alta 4 grupos de 4º ESO.
Módulo 2, contamos con la orientación, aula de mediación, aula de español para extranjeros,  aula de acogida, y el  departamento de filosofía y economía.
Módulo 3, se encuentran los grupos de 1º y 2º de bachillerato.
Módulo 4, están los grupos de 3º PDC Y 2 grupos de 4º ESO.
Módulo 5, se encuentra 1 aula de PT, 2 aulas para actividades varias y la Sala Azul, sala de actividades y eventos del Centro.
El IES Puerto del Rosario es un centro público dependiente de la Consejería de Educación, Cultura y Deportes del Gobierno de Canarias que imparte las enseñanzas de Educación Secundaria, Bachillerato, ciclo de Cocina , PCPI ( PCA, PCE), Aula Enclave
· ESO

	1º ESO: 4 GRUPOS
	2º ESO: 4 GRUPOS
	3º ESO: 4 GRUPOS

  + 1 Progr. Divers Curri


	 4º ESO: 4 GRUPOS. 

+ 2 Progr. Divers Curri


· BACHILLERATO: 

	1º Bachillerato
	2º Bachillerato            

	Humanidades y Ciencias Sociales:

2 GRUPOS
	Humanidades y Ciencias Sociales:

1 GRUPO

	Científico-Tecnológico: 1 GRUPO
	Científico-Tecnológico: 1 GRUPO


· CICLOS FORMATIVOS :

	Ciclos de Grado Medio:
	Horas

	Cocina  2º CURSO  -  1 GRUPO
	2000 

	


· PROGRAMAS DE CUALIFICACIÓN PROFESIONAL INICIAL:

	TIPO DE PROGRAMA
	VÍNCULO A ACTIVIDAD PROFESIONAL
	GRUPOS

	Programa de Cualificación Profesional  Adaptado  (PCA1):
	Actividades en viveros, jardines y centros de jardinería
	 (1º / 2º)

	PROGRAMA DE  CUALIFICACIÓN PROFESIONAL INICIAL, conducente al título de GES Obligatoria (P.C.E)
	Restauración y  Bar./ Pastelería
	2  (1º) y 2  (2º)

	Programa de Cualificación Profesional Inicial Adaptado (PCA2)
	· Operaciones auxiliares de montaje de instalaciones electrotécnicas y telecomunicaciones de edificios

· Diseño en imagen personal
	1º y 2º

	
	
	1º y 2º


· AULA EN CLAVE

2.5- Recursos humanos
La comunidad educativa del IES Puerto del Rosario constituida por los  86 profesores-as, 810 alumnos-as, los padres y madres o representantes legales de los mismos, el personal de administración y servicios, una Mediadora Intercultural becada por el Cabildo Insular,  y 2 Auxiliares de conversación en lengua inglesa, basará sus relaciones en el respeto mutuo de acuerdo con los principios que recoge la Ley Orgánica de Educación, conforme a lo declarado en la Constitución Española.

Con el Plan de Estabilidad establecido por la Consejería de Educación el profesorado se ha mantenido estable en el Centro contando con algunas variaciones, lo que nos ha permitido disfrutar de un claustro cohesionado por la continuidad y  estabilidad de la plantilla.
Debido a esta estructura social, el centro acoge una población estudiantil, procedente del municipio de Pto del Rosario. La mayor parte  de los alumnos proceden del centro adscrito, CEIP Pto. Del Rosario, CEIP. General Cullén  y CEIP Tesjuate. Para tener un mayor conocimiento del alumnado  en el Centro se realizan varios coordinaciones con los Centros emisores para  detectar aquellos alumnos que presentan desajustes de aprendizaje u otras circunstancias individuales que son importantes para la elaboración de los grupos. 

3.-PLANTEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS BÁSICOS DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN, LÍNEAS DE ACTUACIÓN, EVALUACIÓN DEL MISMO Y PROPUESTAS DE MEJORA                                                                                     

El carácter específico del Centro, marcado por nuestro PE, guiará las actuaciones de los distintos responsables en las actividades educativas que se desarrollen en el mismo.

En el curso pasado 2009/2010 se presentó un proyecto de actuación para lograr la mejora del rendimiento escolar del alumnado y favorecer la igualdad de oportunidades y la equidad en la educación. Aprovechando  este proyecto elaborado para este Centro y en el que han intervenido distintos estamentos del mismo,  apoyados por el AMPA, Ayuntamiento y Cabildo, se establecen seis objetivos basado en los análisis sobre la realidad del Centro, alumnos, docentes, familias y entorno que vamos a tomar de referencia para nuestro proyecto, ya que ha sido un trabajo reciente y es fiel reflejo de la situación del Centro.
3.1.- OBJETIVOS
· Aumentar el rendimiento académico y el equilibrio de sexos en materia opcionales científicas  artísticas tanto en ESO como en Bachillerato.
· Apertura del Centro al entorno: Aumentar el uso de la Biblioteca con espacio habitual de entretenimiento ocio y aprendizaje, facilitando el acceso tanto en horario lectivo como extraescolar. Abrir el Centro de manera virtual, eventos, consultas, comunicación con docentes, etc. Realizar actividades para Madres, Padres, alumnos y profesores

· Desarrollar las Competencias Básicas en el alumnado: Diseñar el Proyecto Educativo por competencias básicas. Diseñar tareas interdisciplinares. Publicar las producciones docentes en la plataforma del Centro.
· Desarrollar las competencias docentes con especial incidencia en la competencia en tecnologías de la información y de la comunicación. Implantar el uso de blogs, wikis o cualquier recurso web susceptible de albergar los contenidos, recursos, actividades y tareas de las diferentes materias. Desarrollar nuevas estrategias metodológicas en el aula. Llevar a cabo proyectos interdisciplinares promoviendo el desarrollo de la competencia digital del profesorado a través del análisis, desarrollo y diseño de tareas auténticas.
· Aumentar la implicación de los padres y madres en el proceso educativo de sus hijos, sintiéndose  parte activa y corresponsable. Desarrollar el proceso de integración de padres y madres a partir del diagnóstico de las competencias básicas que permiten lograr los objetivos de la etapa, sintiéndose más responsables e involucrados en el proceso y calidad de los resultados obtenidos. Realizar compromisos educativos entre tutores y familiares sobre el aprendizaje de los alumnos. Desarrollar el proyecto Comunidades de Aprendizaje, implicando a padres y madres en el proceso de aprendizaje del alumnado.
· Reforzar y garantizar la educación a los alumnos más desfavorecidos, en desventaja social o con dificultades de aprendizaje. Realizar desdobles en las materias instrumentales de 1º y 2º de la ESO. Realizar grupos con refuerzo educativo en horario de tarde. Realizar el programa Alumno-Mentor y club de Tareas.
· Organizar los espacios con los que contamos tras la devolución de las instalaciones ocupadas por el CEO Pto. Cabras.

· Establecer cauces de participación y coordinación realistas y estables entre docentes (moodle)

· Dotar de ciclos superiores en Hostelería y Turismo para dar respuesta a las exigencias de los mercados que demanda mano de obra en materia turística.

· Fomentar la participación de los alumnos.
· Potenciar un funcionamiento dinámico, democrático y participativo de los órganos de gobierno.
· Garantizar la continuidad de los proyectos educativos y el horario de coordinación de los profesores que participen en los proyectos, redes y servicios del Centro.
· Fomentar las relaciones con el entorno y las Instituciones.
· Potenciar el desarrollo de actividades extraescolares y complementarias como valor esencial favorecedor de los procesos de enseñanza-aprendizaje.
· Garantizar que la información llegue a sus destinatarios en tiempo y forma adecuados. 

3.2.- Líneas de Actuación
· Impulsar el trabajo en comisiones y coordinación de los equipos docentes, estableciendo tareas concretas a desarrollar en tiempo y forma.
· Fomentar la elaboración conjunta y el intercambio de material didáctico. 
· Realizar valoraciones periódicas  del desarrollo de los procesos de aprendizaje y evaluar los diferentes elementos que intervienen en los procesos de enseñanza.
· Formación del profesorado sobre distintas metodologías y recursos.
· Potenciar la enseñanza haciendo uso del entorno, apoyándose en los recursos audiovisuales y en las nuevas tecnologías.
· Formar  a todo el profesorado para utilizar las TICs  como elemento motivador y medio de investigación en la práctica  docente. 
· Establecer un calendario de reuniones realistas.
· Potenciar la coordinación entre el profesorado.
Mantener reuniones periódicas con las Instituciones que están en nuestro entorno: 

· Dirección Insular de Educación para dirigir nuestras dudas y peticiones; 
·  Ayuntamiento de Pto. Rosario, para que ayude al Centro y al AMPA a mantener abierta la Biblioteca en turno de tarde, así como las charlas y talleres que nos ofertan como actividades complementarias;
· Cabildo Insular, en todas las actuaciones formativas, sirva de ejemplo las actividades deportivas, la colaboración en la recepción de Centros Educativos Europeos con los que mantenemos  proyectos educativos ,COMENIUS, LEONARDO, etc.; 
·  Centro de Salud, que periódicamente imparten charlas y talleres  a los distintos niveles, como el taller de sexualidad, hábitos alimenticios, etc.; 
· Cámara de Comercio, Asociaciones de Empresarios, Asociaciones Juveniles, etc., abriendo con ello el Centro al mundo laboral, al voluntariado y a la cultura.
·  Seguir con la revisión del PE y diseñar en competencias básicas a través de   comisiones 
· Dotar a las aulas con un portátil y un cañón para que todas las materias  tengan acceso a las nuevas herramientas y contenidos de la información, desarrollando nuevas estrategias metodológicas.
· Solicitar a la Consejería de Educación  impartir Ciclos Formativos de grado medio y superiores de Hostería y Turismo, así como Ciclos de otras familias profesionales  para diversificar la oferta formativa en el Centro.
·  Impulsar la difusión del AMPA en el Centro y en el entorno.
· Celebrar asambleas de Madres y Padres con carácter trimestral.
· Celebrar cursos formativos destinados a Madres, Padres y docentes.
· Potenciar reuniones por tutorías  con las familias, donde se traten los criterios de evaluación, objetivos, metodologías, contenidos, actividades complementarias y extraescolares, etc.
· Potenciar la participación  de las familias en los Proyectos del Centro.
· Mantener los Programas de Refuerzo en horario de tarde para ayudar a los alumnos con dificultad de aprendizaje y desventaja social. PROA y ALISIOS.
· Distribuir los espacios que quedan del antiguo CEO para fomentar el trabajo y la cooperación del Centro y garantizar la adecuada utilización de los materiales y recursos existentes en el mismo. Así como coordinarnos con la Consejería de Educación para determinar qué hacer con las  obsoletas instalaciones del módulo 2. 
· Impulsar las asambleas de alumnos, el papel de los delegados y continuar con la Junta de Delegados, órgano que facilita la tarea de información con el alumnado para la realización de actividades y la  implicación  de éstos en el Centro.
·  Continuar con la dinamización de los recreos   en colaboración con la redes, proyectos, Departamento de Educación Física y el Departamento de  Actividades extraescolares.
· Continuar con las charlas de orientación  a los alumnos sobre todo aquellos que finalizan  ciclo/etapa.
· Solicitar a la Administración la  figura de la Trabajadora Social en el Centro para ayudar al control del alumnado absentista y/o con problemas sociales, familiares y escolares.  
· Educar para el respeto y conservación del medio que nos rodea.
· Seguir manteniendo el Equipo de Actividades Extraescolares y Complementarias con la elaboración de un plan de actividades  al inicio de curso, en los que han participado los departamentos, los equipos de nivel, las Instituciones del entorno, Ayuntamiento, Cabildo, Centro de Salud, etc.
· Diseñar actividades extraescolares en horario de tarde, como talleres de teatro y de periodismo que acerquen al alumno a la realidad cultural.
· Garantizar la vinculación de las  actividades con las Programaciones de aula.  
· Crear canales de comunicación que cubran las necesidades del Centro
· Publicación de la información en los tablones de anuncios, a través de las pantallas del Centro, una en la sala de profesores y otra en la entrada, en la página web del Centro, así  como a través de los correos electrónicos y la plataforma Moodle iniciada en este curso.
3.3. Evaluación y Seguimiento
La evaluación y el seguimiento del Proyecto  se realizarán con dos instrumentos básicos:

· La Memoria Final del Centro, donde cada sector de la  Comunidad Educativa y el propio Equipo Directivo valorará lo realizado durante el curso académico. 

· Cuestionario específico sobre las tareas del Equipo Directivo que se pasará a los distintos sectores al finalizar cada trimestre.
La Directora, en coordinación con los órganos de gobierno y coordinación docente del Centro, valorará periódicamente el desarrollo y resultado de las acciones emprendidas para la consecución de  cada uno de los objetivos propuestos, llegando a realizar una autoevaluación. 
Cuestionario de valoración de la función directiva. Profesorado
	                                  CUESTIÓN
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	¿Consideras adecuada la planificación de los objetivos del Centro? 
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada la organización general del Centro?
	
	
	
	
	
	

	¿Es adecuada y útil la coordinación docente realizada?
	
	
	
	
	
	

	¿Da respuesta el Director y el resto del Equipo Directivo, en la medida de sus posibilidades, a las necesidades académicas planteadas?
	
	
	
	
	
	

	¿Ha atendido el Director y el resto del Equipo Directivo los problemas y cuestiones planteadas?
	
	
	
	
	
	

	¿Ha mejorado la  convivencia del Centro?
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada la participación de la Comunidad Educativa en la vida del Centro?
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por parte del Profesorado?
	
	
	
	
	
	

	¿Se han resuelto con cierta eficacia los conflictos planteados?
	
	
	
	
	
	


	                                             PROPUESTAS DE MEJORA

	


Cuestionario de valoración de la función directiva. Familias
	                                 CUESTIÓN
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	¿Consideras adecuada la planificación de los asuntos del Centro?
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada la organización general del Centro?
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada la atención dada por parte del profesorado?
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada  y útil la coordinación docente realizada?
	
	
	
	
	
	

	¿Da respuesta el Director y el resto del Equipo Directivo, en la medida de sus posibilidades, a las necesidades y problemáticas planteadas?
	
	
	
	
	
	

	¿Ha mejorado la  Convivencia en el Centro?
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada la participación de la Comunidad Educativa en la vida del Centro?
	
	
	
	
	
	

	¿Crees que se ha mejorado en la participación de las familias en el Centro?
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por parte del Profesorado?
	
	
	
	
	
	

	¿Se han resuelto con cierta eficacia los conflictos planteados?
	
	
	
	
	
	


	                                                PROPUESTAS DE MEJORA

	


Cuestionario de valoración de la función directiva. Alumnado
	                                      CUESTIÓN
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	¿Te parece buena la planificación de los asuntos del Centro?
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras buena la organización general del Centro?
	
	
	
	
	
	

	¿El Profesorado  ha informado de la manera en que se les va a evaluar? 
	
	
	
	
	
	

	¿Crees que, en general, el profesorado que te da clase lo hace de manera parecida?
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras que en el Centro se da respuesta a los interese formativos del alumnado?
	
	
	
	
	
	

	¿Ha mejorado la Convivencia en el centro?
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras adecuada la participación de la Comunidad Educativa en la vida del Centro?
	
	
	
	
	
	

	¿Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por parte del profesorado?
	
	
	
	
	
	

	¿Ha atendido y dado respuesta el director y el resto del Equipo Directivo los problemas y cuestiones planteadas por los alumnos?
	
	
	
	
	
	


	                                             PROPUESTAS DE MEJORA

	


4.- ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN INTERNA DEL CENTRO
 El Profesorado se ha distribuido atendiendo a las necesidades organizativas del Centro, priorizándose el beneficio pedagógico de los alumnos en la confección de los horarios.

4.1.- Funcionamiento de los órganos docentes

La CCP es el órgano colegiado dinamizador del Centro. De la Comisión de Coordinación Pedagógica salen las propuestas para ser tratadas en los Departamentos y aprobadas en el Claustro. Tiene una periodicidad semanal y está compuesto por el Director, Jefe de Estudios,  la Vicedirectora, Orientadora, profesora PT, Jefes de Departamentos, Responsable Proyecto CLIL, Coordinadora Aula Acogida, Responsable Plan de Lectura y Coordinadores de Ámbitos.
El Claustro como órgano de participación docente mantiene su posición de garante  de las iniciativas curriculares, de atención a la diversidad, de evaluación de los resultados académicos y de las propuestas de mejora. Seguir contando con este órgano en la organización general del Centro por lo  que se mantendrán reuniones suficientes durante el curso.
El Consejo Escolar de los centros es el órgano colegiado de gobierno a través del cual se garantiza la participación de los distintos sectores que constituyen la comunidad educativa. El Consejo escolar está constituido por: el Director, Jefe de Estudio, la Secretaria, 7 profesores, 5 alumnos, 4 padres, 1 representante de la Administración, y Servicios y 1 representante del Ayuntamiento.
AMPA San Buenaventura, posee  Junta Directiva  y se reúne de forma periódica,  con la finalidad de elevar propuestas al Equipo Directivo o al Consejo Escolar.  Están trabajando arduamente desde hace varios años, colaborando con el Centro en eventos y actividades.
Equipo Directivo: El Equipo está compuesto por el Director, Jefe de Estudios, Secretaria, Vicedirectora y Adjunta de Jefatura. 
Las funciones de los miembros del Equipo Directivo están recogidas en la Legislación vigente (LOE art.131-132), destacando las   siguientes:
·  Secretaria: Es la responsable de la Secretaría del Centro, legislación  administrativa, suministros, administración, secretaria de los órganos colegiados, elaboración del Plan de Autoprotección del Centro, Coordinar las labores de mantenimiento del Centro, elaboración de proyecto de presupuestos y la gestión económica y docente.
· Jefe de Estudios: Es responsable en cuestiones académicas, pincel, panorámica y actas de evaluaciones, horarios, coordinación con Orientación, disciplina, control de asistencia del alumnado, legislación, seguimiento del rendimiento escolar, coordinador de formación y coordinador centro PROA y  coordinación de la CCP.
· Adjunta de jefatura: Responsabilidad sobre las faltas del profesorado , así como las tareas delegadas de la Jefatura de Estudios en el turno de tarde. 

· Vicedirectora: Responsabilidad en actividades escolares y extraescolares, participación en  proyectos de innovación, biblioteca y AMPA.

· Director:  Es representante del Centro y responsable de que se cumpla la normativa vigente, la organización general del Centro, impulsar las actividades de coordinación general y docente, las relaciones institucionales,  Presidente del Consejo Escolar, Claustro y CCP y favorecer la convivencia en el Centro.
Para la Coordinación de sus tareas el equipo directivo se reúne dos horas semanales de manera obligatoria y cuantas otras son necesarias para resolver los problemas que se planteen.

4.2- Documentos institucionales 
ELABORACIÓN / ACTUALIZACIÓN DE LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES Y LAS CCBB

	PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO (PE)
	ESTADO DE ELABORACIÓN(1)
	FINALIZACIÓN DE LAS TAREAS
	RESPONSABLES

	ASPECTOS
	I
	P
	F
	JULIO 2011
	

	Principios, valores, objetivos. y  prioridades
	
	
	X
	
	 FILOSOFÍA/FRANCES/ECO

	Características del entorno social y cultural
	
	
	X
	
	BIOLOGÍA Y AGRARIA

	Organización general del centro. Oferta de enseñanza
	
	
	X
	
	JEFATURA

	Concreción del currículo y su transversalidad 
	
	
	X
	
	TODOS LOS JEFES  DEP

	Plan de atención a la diversidad
	
	
	X
	
	ORIENTACIÓN

	Plan de acción tutorial
	
	
	X
	
	ORIENTACIÓN

	Plan de orientación académica y profesional
	
	
	X
	
	ORIENTACIÓN

	Plan de convivencia
	
	X
	
	X
	GRUPO TRABAJO

	Plan de lectura
	
	
	X
	
	LENGUA-INGLÉS

	Plan de integración de las TIC
	
	
	X
	
	FÍSICA/TEC/PLASTICA

	Plan de adaptación u acogida
	
	
	X
	
	LENGUA

	Plan de actuación para la participación de la comunidad 
	
	
	X
	
	VICEDIRECCIÓN

	Medidas organizativas para atender al alumnado que no opte por religión
	
	
	
	
	JEFATURA DE ESTUDIOS

	Medidas para la evaluación del grado de consecución de los objetivos y planes implantados
	
	X
	
	X
	CCP

	Plan de previsión de actividades complementarias
	
	
	X
	
	VICEDIRECCIÓN

	COMPETENCIAS BÁSICAS
	ESTADO DE ELABORACIÓN
	
	

	Inclusión en las programaciones
	
	X
	
	X
	TODOS LOS JEFES DE DEP

	Adecuación de la evaluación en CCBB
	
	X
	
	X
	TODOS LOS JEFES DE DEP

	
	
	
	
	
	

	NOF
	ESTADO DE ELABORACIÓN
	
	

	Cauces de participación de los distintos sectores
	
	X
	
	X
	CONSEJO ESCOLAR

	Criterios toma de decisiones organizativas de gobierno
	
	X
	
	X
	EQUIPO DIRECTIVO

	Canales de coordinación entre órganos de gobierno y órganos de coordinación docente
	
	X
	
	X
	EQUIPO DIRECTIVO

	Normas de funcionamiento interno. Órganos de gobierno
	
	X
	
	X
	JEFATURA

	Procedimiento absentismo del alumnado
	
	
	X
	
	TUTOR DE FALTAS

	Asistencia alumnado accidentados y ausencias cortas
	
	X
	
	
	EQUIPO DIRECTIVO

	Medios y proceso de difusión del documento
	
	X
	
	
	TUTORES- CCP

	Organización de espacios, tiempos y recursos
	
	
	X
	
	JEFATURA

	Criterios y procedimiento que garanticen las normas de convivencia
	
	X
	
	X
	CCP/ EQUIPO DIRECTIVO

	Organización y vigilancia de los recreos, entradas y salidas
	
	
	X
	
	PROFES DE GUARDIA

	Procedimiento para garantizar la participación
	
	X
	
	X
	CCP

	Atención a las familias sobre seguimiento del alumnado
	
	X
	
	X
	TUTORES

	Organización de las actuaciones con el entorno
	
	X
	
	X
	VICEDIRECCIÓN

	El funcionamiento, en su caso, de otras comisiones del Consejo Escolar
	
	
	X
	
	EL CONSEJO ESCOLAR


Nuestro Proyecto Educativo está aprobado y revisado desde hace años, hoy día debido a los cambios legislativos (LOE), estamos obligados a una actualización  más profunda de dicho documento. En el cuadro anterior se expresa la planificación de la tarea de actualización, así como quienes son los responsables y fecha para concluir los distintos apartados de que consta este documento vital que rige toda la vida del Centro educativo. En él se plasman además de  los objetivos del Proyecto, las señas de identidad, los principios de actuación, la metodología, etc.
El Proyecto Educativo tiene como aspectos destacables:
· El Proyecto Curricular: es el conjunto de decisiones compartidas por el equipo docente tendentes a dotar  de mayor coherencia su actuación. Cada equipo docente debe optar por las estrategias que más se adapten  a sus características y necesidades. Este documento requiere de un trabajo lento ya que en la tarea educativa  los métodos, los contenidos, los materiales curriculares, etc., deben ser objeto de reflexión permanente.
· Plan de Convivencia. En el Centro se creó una comisión en el curso 2009 para la elaboración del Plan de Convivencia y se está a la espera de la publicación definitiva del Decreto sobre Convivencia. El Plan de Convivencia es el documento en el que se contempla el ejercicio y el respeto de los derechos de los miembros de la comunidad educativa como base esencial de la convivencia entre iguales, entre géneros y en la interculturalidad así como de las relaciones entre el profesorado, el alumnado y su familia y el personal no docente. En él se recogen procedimientos que tienden a la prevención y a la resolución pacífica de los conflictos, a lograr la mediación y la reparación, así como directrices para la asunción de compromisos educativos para la convivencia. Dentro del Plan de Convivencia tiene especial relevancia el NOF.  El NOF debe ser una norma básica para el buen funcionamiento de todo Centro. Las normas que  se proponen no se considerarán como un documento definitivo sino como algo modificables y mejorables, por lo que deberá revisarse durante los próximos cursos para que, con el fruto de la experiencia  alcance, en su momento, un carácter más duradero y  será de obligado cumplimiento para todas las personas que forman la Comunidad Educativa y/o se relacionan con el IES Puerto del Rosario.

· Programación General Anual. Es un documento que incluye datos del centro: memoria administrativa, la estadística de principio de curso, los recursos y la situación de las instalaciones y del equipamiento y además se recogen la propuestas de mejora partiendo del curso anterior, la oferta educativa el Centro, el calendario escolar, los criterios pedagógicos para la elaboración de horarios y agrupamiento del alumnado, las decisiones generales sobre metodología didáctica, las programaciones didácticas, etc.

· Programaciones de aula. . La programación didáctica es el documento en el que se concreta la planificación de la actividad docente siguiendo las directrices establecidas por la Comisión de Coordinación Pedagógica, en el marco del Proyecto Educativo y de la Programación General Anual. Deberá responder para cada área, materia, ámbito o módulo a la secuencia de objetivos, competencias, contenidos y criterios de evaluación, distribuidos por curso. Con el fin de organizar la actividad didáctica y la selección de experiencias de aprendizaje, la programación se concretará en un conjunto de unidades didácticas, unidades de programación o unidades de trabajo. La programación didáctica habrá de dar respuesta a la diversidad del alumnado, recogiendo, en todo caso, las adaptaciones curriculares.

4.4- Propuesta de Equipo Directivo

Secretaria: Rosa Delia Barrios Martín

Jefe de Estudios: Manuel Amor Fernández

Vicedirectora: Marta Lorenzo Torrent
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