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particulares o de clase. Pero siempre he considerado que el
pago de esos impuestos es una prima de seguro para que mis
hijos vivan en un pais donde todos los nifios tengan las mis-
mas oportunidades v donde su vida no corra peligro cuando
jueguen en el parque o salgan por la ciudad a dar un paseo.
Tengo familiares en México que viven en una de las mejores
urbanizaciones del Distrito Federal. Cuentan con un guardia
de seguridad armado en la puerta y otro en cada calle para
protegerles de los secuestros exprés. ; Cuanto estarian dis-
puestos a pagar en impuestos para disfrutar de la tranquili-
dad que tenemos en Madrid, Barcelona, Bilbao, Sevilla o Za-
ragoza?

La estabilidad social es un bien publico, pero como los
espanoles siempre lo hemos tenido, no sabemos valorarlo.

Como dice Armuro Pérez-Reverte: «Al ser humano mas ético

y mejor formado, déjale dos semanas sin comer y tendrds un
animal». ¥ como escribe Fidel Castro en sus memorias: «La

gente no imagina lo facil que es montar una revolucion». -

Cuando la democracia no es capaz de resolver los problemas
econdmicos, la sociedad opta por otros sistemas. Estos siste-
mas destruyen la mayor parte de la riqgueza acumulada du-
rante décadas por las generaciones vivas y son consecuencia
del fracaso de las élites del pais que no supieron evitarlo.

Cuando acabe la depresion, comience a bajar el desem-
pleo, resolvamos la crisis fiscal y la crisis financiera, elimi-
nemos el riesgo de exclusion y la pobreza vuelva a ser un
concepto estadistico, yo me pondré a la cabeza de la manifes-
tacion para pedir la bajada de impuestos. Ahora, pagarlos sale
baratisimo.
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;Somos competitivos?

Los auténticos economistas no hablan de com-
petitividad. '

PAUL SAMUELSON

En 1981, una de las primeras decisiones de Ronald Reagan
nada mds tomar posesién como presidente de Fstados Uni-
dos fue crear una comision de expertos para analizar los
problemas de competitividad de la economia estadouni-
dense, ademds de proponer un plan para mejorarla y reacti-
var la creacion de empleo. Arthur Okun, un gran economis-
ta, elabor¢ el indice de miseria, que era la suma de la tasa de
paro y la tasa de inflacion. La tasa de paro mide la gente que
estd fuera del mercado de trabajo y no recibe rentas salaria-
les, y la tasa de inflacién estima la pérdida de Ia capacidad
adquisitiva de los salarios. Fn 1981 y 1982, Ia tasa de paro
estaba cerca del 10% y la de la inflacion, por encima. La ulti-
ma crisis nos parece la peor, pero aquélla fue una crisis eco-
nomica muy dura.

Los productos japoneses inundaban Estados Unidos y ha-
bia temor al «peligro amarillo». Fl.miedo a la competitividad
japonesa era equivalente al que hoy se tiene por China. Mi-
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chael Porter presidi6 la comision de expertos, y como cuenta
en su célebre libro La ventaja competitiva de las naciones, no
fueron capaces de ponerse de acuerdo ni tan siquiera en la
definicién de «competitividad». Espero que ahora se entienda
la cita del maestro Samuelson que encabeza este capitulo.
Llegados a este punto, conviene hacer aqui otro ejercicio
de humildad. Los economistas no sabemos crear empleo y no
tenemos soluciones mdgicas para lograrlo. Lo tnico que sa-
bemos, después de siglos de observacion y tras haber desa-
rrollado un cuerpo teérico, es analizar patologias y condicio-
nes necesarias .para que las empresas inviertan y creen
empleo. Sabemos que es necesaria la estabilidad macroeco-
nomica, que incluye la estabilidad financiera. Por esta razén,
he dedicado la mayor parte del libro a explicar las causas de
la grave crisis financiera que estamos padeciendo para com-
prenderla mejor. Es evidente que hasta que no se resuelva
esta crisis, la economia espafiola no podra crecer ni podrd
bajar su tasa de paro, sin duda el principal problema y el ob-
jetivo prioritario del gobierno y del conjunto de la sociedad.

FI DESARROLLO ECONOMICO EN ESPANA:
DE LA AUTARQUIA AL MERCADCO COMUN

La mejor definicién de desarrollo econémico que yo conozco
pertenece a Antonio Torrero, uno de mis maestros en la uni-
versidad: «La capacidad de un pais para generar proyectos
empresariales rentables en un entorno competitivor. La pala-
bra «rentable» es importante, ya que la esencia del sistema
capitalista es que las empresas ganen dinero. Muchos bienes
y servicios no son rentables; por eso yo defiendo economias
mixtas donde el Estado se encarga de producir esos bienes.
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El comunismo intent6 generar proyectos no rentables en en-
tornos no competitivos, y fracaso estrepitosamente.

La siguiente clave se encuentra en «entorno competiti-
vo». Los paises con mayor renta por habitante son aquellos
que han eliminado barreras al comercio internacional. Desde
mediados del siglo x1x, Espafia opté por aumentar paulatina-
mente la proteccion de su industria frente a la competencia
extranjera, y la maxima expresion de ello fue la autarquia
franquista. Franco, influido por la doctrina fascista de Mus-
solini, opté por llevar la proteccion al extremo con el objeti-
vo de desarrollar la industria local. El problema, igual que le
pasé al comunismo, es que la proteccién elimina los incenti-
vos a la innovacién y la mejora de la eficiencia, y acaba pro-

vocando caidas de la renta por habitante, escasez y pobreza.

En 1959, Franco opté por seguir las recomendaciones
del FMI y comenzé a desmantelar las barreras al comercio.
En aquellos momentos nuestra renta por habitante era un
60 % inferior a la alemana; la misma diferencia que tienen
hoy Rumania o Bulgaria con Alemania. Desde entonces no
hemos parado de reducir la distancia hasta tener control vi-
sual, como se dice en la Formula 1.

Cuando muri6 el dictador habiamos recortado mucho te-
1reno, pero el 20% del empleo era agricola y, tras la crisis del
petréleo, hubo que reestructurar buena parte de la industria
pesada por no ser rentable y por su incapacidad para compe-
tir. La entrada en la Comunidad Econdémica Europea (CEFE)
fue otro gran hito en la supresion de barreras con el exterior.
Y el ultimo choque fue la entrada en el euro y la eliminacion
de la devaluacion como herramienta de politica econémica
para mejorar nuestra competitividad.

Analizar la reconversién industrial de los ochenta es muy
relevante en estos momentos. En primer lugar, el tamario del




300 HAY VIDA DESPUES DE LA CRISIS

sector bancario espafiol es mayor de lo que necesita Ia econo-
mia posterior a la burbuja, y muchos sectores industriales y
de servicios ya se han ajustado, lo cual ha tenido su reflejo en
nuestra inmoral tasa de desempleo. Es evidente que para re-
ducir ésta nos tenemos que reinventar. No es posible salir de
una crisis haciendo las mismas cosas que la provocaron.

(GRAFICO
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En el grifico se puede comprobar que la eliminacién de
la proteccién que supuso nuestra entrada en la CEE, lejos de
perjudicar a nuestra industria, le senté muy bien. Desde
1990, nuestras exportaciones se han multiplicado por 4,5 ve-
ces y han crecido un 50% mds que las alemanas. Por lo tanto,
es evidente que Espaiia es una economia que tiene empresas

-capaces de crear proyectos empresariales rentables en entor-
nos altamente competitivos.
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En el caso de Grecia ¥% en menor medida, Portugal hay
dudas razonables para saber si, retornando su deuda externa
a una senda sostenible, ambas economias podrian sobrevivir
en el euro con un pais tan competitivo como Alemania. Sin
embargo, en el caso de Espafia y de Irlanda no las hay. Si se
consigue estabilizar la deuda externa, ambos paises volverfan
a crecer dentro del euro. Y es la principal esperanza de este
economista observador para defender en este libro que hay
vida después de la crisis.

NUESTRO FUTURO DEPENDE DE 1.0OS ARBOLES QUE PLANTEMOS

Ricardo Hausmann, catedratico de la Universidad de Har-
vard, tiene una interesante teoria que explicaria el éxito de
las exportaciones espanolas. Hausmann ha llegado a la con-
clusién de que los paises ricos lo son porque son capaces de
producir bienes mds sofisticados que los paises pobres. Por
este motivo, cualquier estrategia de un pais deberia intentar
producir bienes con un mayor grado de sofisticacién. Un
pals que exporta materias primas sin elaborar no puede pre-
tender que sus empresas comiencen a competir en el merca-
do de las tabletas electronicas y los teléfonos moviles de wlti-
ma generacion. Segun la teoria de Hausmann, para que los
monos —es decir, las empresas— puedan dar esos saltos, ne-
cesitan arboles —o sea, productos—, vy los nueves drboles
tardan mucho tiempo en crecer.

Hasta los afios cincuenta, Espafia era un pais pobre por-
que no tenia capacidad para producir bienes con un elevado
grado de sofisticacién y exportdbamos principalmente pro-
ductos agricolas. En 2012 nuestro principal bien de exporta-
cién siguen siendo los productos alimentarios (el 15% del
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total), pero hemos aumentado significativamente el grado de
sofisticacién. Almeria es un buen ejemplo. Por entonces
nuestra ventaja comparativa era el sol v los bajos salarios.
Ahora nuestros salarios han subido y vivimos la competencia
de paises como Marruecos, con unas condiciones climdticas
similares y unos sueldos mucho mas bajos.

Desde los afos ochenta, los precios de la fruta y la horta-
liza, principales exportaciones almerienses, han crecido un
50% menos que el IPC y en mayor medida que los salarios.
Sin innovacién y mds drboles, los monos habrian disminuido
significativamente su poblacién. En 2011 visité la estacién
experimental de Las Palmerillas (El Ejido), donde puede
comprobarse el desarrollo tecnolégico que ha experimentado
el sector. Empezaron por invernaderos muy rudimentarios
con el objeto de aumentar la temperatura y conservar la hu-
medad para que la productividad por planta fuera mayor.
Después subieron la altura de los invernaderos y mejoraron
su estructura para poder recolectar el agua de lluvia, lo que
es determinante en zonas semidridas.

Los lideres tecnologicos en el sector eran los holandeses,
que cuentan con invernaderos de vidrio. En la Fundacion Ca-
jamar han conseguido patentar un invernadero de pldstico
cuyo coste es la mitad que el de vidrio y también consigue una
mayor produccion. El pldstico permite levantar las paredes la-
terales del invernadero y ventilar en la época calurosa, un sis-
tema muy titil en zonas semidridas. El invernadero, ademads de

- recoger el agua de lluvia, recupera la humedad que se conden-
sa en €. Un tercio del agua que se usa para regar es reciclada
por el propio invernadero. También se ha avanzado significati-
vamerite en el riego por goteo. El grado de innovacion tecnolé-
gica actual es tan elevado, que empresas multinacionales pro-
ductoras de semillas, principalmente estadounidenses, tienen
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sus centros de investigacion para zonas semidridas en Almeria,

Para lograr el éxito de esta estacién experimental fue ne-
cesaria la participacion de Cajamar. La caja es una cooperati-
va de crédito cuyos accionistas son los propios agricultores,
y se encargé de canalizar el ahorro de los almerienses hacia el
sector agroalimentario. El fenomeno de las cajas rurales se ha
extendido por todo el territorio. Hoy en dia suponen casi el
10% del mercado bancario, y son lideres en la financiacién
del sector. Asi pues, los drboles de las cajas rurales han per-
mitido a los monos-empresas del sector agrario financiar su
inversion en capital y mejorar su productividad.

Otro requisito imprescindible para tener una estacion ex-
perimental es la universidad y la educacion de los trabajado-
res. Las escuelas universitarias almerienses dependian de la
Universidad de Granada hasta 1993, afio en que se creo la
Universidad de Almerfa. Esta institucion ha sido la responsa-
ble de formar a los ingenieros agronomos encargados de me-
jorar la productividad agricola en la estacién experimental.
De la facultad de Empresariales salieron los jovenes que de-
sarrollaron la gestion de las empresas, especialmente sus re-
des de comercializacién, un aspecto clave para poder aumen-
tar los mérgenes empresariales y financiar la inversion,

Se crearon estudios de biologia vegetal v ecologia que
han permitido a las empresas del sector desarrollar la guerra
biolégica para acabar con los pesticidas. Los consumidores
europeos y las grandes cadenas de distribucion demandan
productos ecologicos y exigen unas condiciones de venta
que las pequefias empresas no podrian cumplir. Los bislogos
han desarrollado plantas que producen dcaros cuyo cometido
es combatir las plagas que ponfan en riesgo la cosecha. Asi-
mismo, estudian qué abejorros son éptimos para polinizar
un determinado tipo de planta y mejorar la produccion.
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La universidad también ha sido 1a factoria de ingenieros
informadticos que se han encargado de mejorar la gestion fi-
nanciera de las empresas y de sus flotas logisticas. Todos es-
tos nuevos drboles han permitido que miles de empresas y
nuevos monos del sector agroalimentario espafiol dieran el
salto a productos mds sofisticados y compitieran con produc-
tores franceses y holandeses, que nos llevaban siglos de ven-
taja en innovacion tecnoldgica.

MULTINACIONALES ESPANQLAS PIONERAS

En los afios sesenta, la industria del textil y el calzado era
otro de los principales bienes de exportacién. Dos décadas
después, la irrupcion de China en estos mercados provoco
" una caida de nuestra produccién y del empleo en dichos sec-
tores superior al 50%, pero al mismo tiempo también hemos
visto nacer fenémenos como Zara, Mango o Camper.

Zara es el mas espectacular de ellos. En 1975, Amancio
Ortega y Rosalia Mera abrieron su primera tienda en La Coru-
fia. Hacian ropa de todo tipo, pero eran reconocidos por sus
excelentes batas guateadas para amas de casa. Cuarenta afios
después, Zara se ha convertido en el lider mundial de venta de
ropa vy la mayor empresa por capitalizacién bursitil de la bolsa
espafiola, superando en valor a Telefénica o Banco Santander.

En una zona como Galicia, sin grandes infraestructuras

- ni una buena red de comunicaciones, su capacidad innova-
dora y gerencial ha conseguido el milagro de convertir a una
empresa local en lider mundial. ; Cémo se explica el milagro
de Zara? Seguro que depende de muchas variables, pero Car-
los Espinosa de los Monteros, vicepresidente de Inditex, me
conté una de las claves del éxito. Amancio Ortega considera
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la variable tiempo la mds escasa en economia y la llave para
obtener el éxito empresarial. Cuando Ortega llego a este ne-
gocio, el referente de innovacion y de éxito era Benetton. La
empresa italiana tardaba entonces 64 dias desde que veia una
tendencia de ropa que podria gustar a sus clientes hasta que
colocaba la coleccién en las tiendas. Actualmente Inditex tar-
da 16 dias y pretende hacerlo en 14. Los cazadores de ten-
dencias, los responsables de produccion, los de logistica, los
estrategas de precios, las propias tiendas, los de seleccién de
personal... La cadena es el engranaje perfecto que consigue
el milagro.

Ferrovial, una empresa que nacié para poner traviesas de
madera en las vias ferroviarias de Renfe, hoy es el lider mun-

~dial en la gestion de concesiones. Rafael del Pino padre supo

ver las posibilidades de un pais como Espana en pleno proce-
so de desarrollo y muy infradotado de infraestructuras para
invertir. Rafael del Pino hijo tuvo la vision de diversificar y
no pener todos los huevos de la compatfiia en la misma cesta,
y todo ello en plena burbuja inmobiliaria. Este ultimo conta-
ba en una entrevista que la concesién de una autopista en
Canadd fue determinante para llegar a convertirse en lideres
mundiales. Hasta entonces el proceso de internacionaliza-
cion de la empresa se habia enfocado a los paises emergentes.
Es un proceso habitual de nuestras empresas empezar por
Portugal y luego extenderse a paises con menor renta por ha-
bitante que Espafia. Seguramente tiene que ver con nuestros
complejos de inferioridad, que Berlanga reflejé magistral-
mente en Bienvenido, Mr. Marshall. Del Pino reconocia que el
éxito obtenido en la gestién en Canada les dio la confianza
necesaria para abordar el liderazgo mundial y hacerse con la
gestion aeroportuaria en Reino Unido.

También somos ejemplo de empresas punteras entre las




306 HAY VIDA DESPUES DE LA CRISIS

ingenierias: Técnicas Reunidas en ingenieria de refinerias;
Sener en ingenieria aeroportuaria; Duro Felguera o Cobra en
centrales de produccién de electricidad, y especialmente en
energias renovables. Otro ejemplo de empresa que se rein-
venta es Acciona, de [a mano de Juan Entrecanales hijo. In-
mersos en la burbuja inmobiliaria, tuvo la vision de diversifi-
car e invertir en energias renovables. '

En 2011, General Electric me invité a dar una conferen-
cia en un seminario que tenia con sus principales clientes de
equipamiento eléctrico. Fsta es la empresa que fundé Edison
y la inica que se ha mantenido en el indice Dow Jones de las
treinta principales empresas de Estados Unidos desde su
creacion a principios del siglo xx. Es el mono que segura-
mente tiene a su disposicién el mayor niimero de arboles y
productos del mundo. General Electric produce en Espafia
porque sus principales clientes son empresas espaitolas en-
cargadas de disefiar y construir buena parte de las centrales
de energia en medio mundo. En la comida posterior, los res-
ponsables de las distintas empresas me contaron sus expe-
riencias en Estados Unidos, Brasil, Qatar, Gabon... Nuestra
querida Espafia es lider mundial en tecnologia de energias
renovables, un sector puntero en la cuarta revolucion indus-
trial en el siglo xx1. Desde el siglo xvi nunca habiamos lidera-
do tecnologicamente un sector de vanguardia. El mérito es
de nuestras empresas y de sus trabajadores, pero todos los
espafioles hemos colaborado con nuestro esfuerzo en inver-
sion en educacion y en universidades publicas, y por ello de-
bemos sentirnos orgullosos.

En el sector turistico comenzamos a desarrollar nuestro

- mercado interno en la década de 1960. De los burros de Mi-~
~ jas y los toros hemos pasado a convertirnos en lideres mun-
diales en pernoctaciones en hoteles. Francia nos supera en
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numero de visitantes extranjeros, pero la mayoria van a Parfs
en estancias muy cortas, mientras que en Espana suelen ve-
nir cada semana. Espaiia es la playa del centro y el norte de
Europa. E1 20% de la poblacion de los Paises Bajos o de los
paises nordicos nos visitan al menos una vez al afio, El emba-
jador de un pais nérdico me contaba en una ocasion que ha-
bia ciento cincuenta vuelos semanales desde su pais hasta
Canarias, y que en muchas ocasiones ¢ viajaba haciendo es-
cala en las islas, ya que no siempre encontraba vuelo directo
desde Madrid.

Espaiia es un pais con 46 millones de habitantes que re-
cibe 60 millones de turistas al afio. Hemos combinado el tu-
rismo barato de sol y playa con una oferta hotelera mds sofis-
ticada, consiguiendo un crecimiento espectacular en hoteles
de cinco estrellas y en el turismo de golf de alta calidad. Por
lo tanto, nuestra cartera de hoteles sigue siendo muy diversi-
ficada. En 2009 se volvio a anticipar el final de la gallina de
los huevos de oro de nuestro sector turistico; sin embargo,
en 2012 sigue siendo el mds dindmico de todos y el que mas
empleo genera de nuestra economfa.

Asimismo, se ha desarrollado el turismo de ciudad para
alojar convenciones o para visitar nuestros centros histori-
cos; también el turismo de museos, especialmente en Madrid
0 en Barcelona, sin olvidar el Guggenheim de Bilbao, el Pi-
casso de Milaga o el Musac dé Leon. Nuestras empresas ho-
teleras se han convertido en multinacionales. Lideran los
principales hoteles en el Caribe desde Cuba hasta la Rivera
Maya, y en Asia compiten en igualdad de condiciones con las
grandes cadenas estadounidenses o francesas.

No obstante, el sector mas espectacular ha sido el banca-
rio. Hace unos anos China envi¢ una misién a Espana y se
organizo un seminario conjunto en el Banco de Espafia para

!
|
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explicarles nuestra experiencia. Los chinos tienen un sistema
bancario muy regulado e ineficiente, similar al que tenia Fs-
pana durante el franquismo, donde el gobierno dice a los
bancos a qué sectores tienen que prestar el dinero y a qué
tipo de interés. En los afos setenta liberalizamos el sector y
padecimos una grave crisis en la que tuvimos que nacionali-
zar la mitad de nuestro sistema bancario. Y ahora Banco San-
tander v BBVA son lideres mundiales en banca minorista.
China queria tener bancos que fueran lideres mundiales y
vinieron a estudiar nuestro caso. La crisis bancaria en Espaiia
de nuevo vuelve a ser muy dura, pero estas dos entidades se

estdn salvando gracias a su proceso de internacionalizacion.

Hace tiempo, durante una comida, Francisco Luzén me
conto su vida, que es la historia viva de la internacionaliza-
cion de nuestro sistema bancario. En los anos setenta, Pedro
de Toledo lo mandé a Madrid para que controlara un peque-
fio banco internacional que habian abierto y evitara que diera
muchas pérdidas. Hoy supone la mayor parte de los ingresos
del actual BBVA. Para ello, Luzon pasé por el Banco Exterior
de Espana vy le encargaron la fusion de toda la banca publica
en Argentaria, que hoy forma parte del BBVA. Tras la fusion,
Luzon paso al Santander y fue el encargado de pilotar 1a
aventura internacional de la entidad. Tras varios intentos de
la banca estadounidense y europea por tener éxito en Lati-
noamérica, el sistema bancario espafiol es el tnico que lo ha
conseguido y ahora intenta repetir el modelo en Asia.

También tenemos monos que hacen tabletas electrénicas.
Yo colaboro con Crambo, una empresa con sede en Torrejon
de Ardoz que tiene un potente departamento de 1+D+i y pa-
tenta cada afno muchas innovaciones en el mundo de internet,
redes sociales, electrénica de consumo y la navegacion por
GPS. Crambo es el resultado de un sonador, Nilo Garcia, que
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en los felices noventa rechazoé varias ofertas para comprarle
una plataforma electronica que habian desarrollado con tec-
nologia propia por 300 millones de pesetas. Si se hubiera de-
jado llevar por la cultura del pelotazo y la exuberancia irra-
cional de la burbuja tecnologica, seguramente el proyecto
habria fracasado. Hoy tiene una empresa de 160 trabajadores
y ha patentado Spotlinker, una red social que puede acabar
convirtiéndose en el Facebook o el Linkedin espariol.

Tenemos varias escuelas de negocios que forman a nues-
tros jovenes en habilidades gerenciales para pilotar el desa-
rrollo de drboles y el nacimiento de nuevos monos. En mis
clases en Icade imparto un curso de macroeconomia en el
grado de Negocios Internacionales, y cada afio recibo alum-
nos estadounidenses, franceses, alemanes o britanicos. En la
Icade Business School, ademds de alumnos de estos paises,
también acuden cada curso estudiantes chinos, arabes, rusos
o africanos, por citar algunos. Estos alumnos se empapan de
la cultura espanola y luego se integran en nuestras multina-
cionales para dirigir negocios en sus respectivos paises. Fstos
arboles educativos se plantaron en los afios sesenta y ahora
son aprovechados por nuestros monos.

PRODUCTIVIDAD Y COSTES SALARIALES

Los salarios y la renta por habitante de un pais estan directa-
mente relacionados con el nivel de sofisticacion que los mo-
nos de ese pais consiguen incorporar a los drboles que pro-
ducen. El salario de Leo Messi es mucho mayor que el del
resto de los futholistas. Pero Messi tiene la mdxima producti-
vidad ya que juega al futbol como los angeles y llena los esta-
dios de espectadores y los televisores de anuncios. Por lo tan-
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to, su salario es muy alto pero su productividad es mayor, y
por eso Messi es un jugador muy competitivo. Si el entrena-
dor del Barca obligara a Messi a ponerse de portero, dejaria
de ser bota de oro y de ser competitivo,

En 2011, Paul Krugman estuvo en Madrid y la Funda-
cién Rafael del Pino me invité a debatir con él. El premio
Nobel siempre usa un grafico en el que los costes laborales
unitarios en Espafa han crecido significativamente por enci-
ma de los de Alemania. Los costes laborales se calculan divi-
diendo el salario entre la productividad. Y la productividad
son las ventas de la empresa divididas entre el nimero de
trabajadores. Por esta razon, Krugman afirma que Espana
dentro del euro no podra crecer y recomienda salirse de ¢l
para devaluar el tipo de cambio y volver a ser competitivos pa-
ra poder exportar.

Yo le dije que usaba su manual de economia internacio-
nal en mis clases y que viendo ese aumento de los costes la-
borales en Espana, lo que dirfa su manual es que nuestras
exportaciones se habrian comportado peor que las alemanas.
Le dije que las exportaciones espaiiolas habian crecido un

50 % mds que las germanas en ese periodo y que, por lo tan-

to, o su manual o sus conclusiones estaban equivocados.
Krugman repuso que era una respuesta muy complicada y
que necesitarfa mds de una hora para contestarme, pues ha-
bia efectos macroeconomicos que influian, como el exceso
de gasto interno y el déficit por cuenta corriente. Le respondi
al Nobel que yo no tenia prisa y que la balanza comercial es-
pafnola con nuestros socios europeos, con los que comparti-
mos una moneda que no hemos podido devaluar, habia pasa-
do de un déficit del 5% del PIB en 2007 a un superavit en
2011. Krugman no respondio.

El Nobel tenia parte de razén. Desde nuestra entrada en
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el euro, mientras Alemania vivia una especie de funeral eco-
nomico y sus salarios estaban estancados, en Fspana vivia-
mos un festival y nuestros salarios crecian por la fuerte de-
manda de empleo. Pero en los afios anteriores ocurria lo
contrario: Alemania aumentaba significativamente el gasto
para regenerar las antiguas regiones del Este arrasadas por
décadas de comunismo, mientras que Espaiia soportaba una
fuerte moderacion salarial para recuperarnos de la crisis de
1992. Ademas, desde 1992 hasta 1995 devaluamos cuatro ve-
ces la peseta contra el marco aleman un 30 %.

El resultado fue que Alemania entré en el euro con un
marco muy ¢aro y Espafia con una peseta muy barata y muy
competitiva. A esto tenemos que afiadir la historia de los mo-
nos y los drboles, que en los ultimos quince afios ha sido es-
pecialmente intensa en nuestra querida Espana. Por eso hoy
en dia la productividad de un trabajador espaiiol es similar a
la de un aleman, y casi un 50 % superior a la de un trabajador
portugués o griego.

Este dato es clave cuando uno intenta responder cémo
salir de una depresion. El problema de Espana es que sufri¢ -
un problema de sobreendeudamiento y concentré muchos
trabajadores y capital invertido en sectores nacionales, espe-
cialmente ligados a la burbuja inmobiliaria. Tras el pinchazo,
hay un exceso de mano de obra que refleja la elevada tasa de
paro y de capital que necesita ser reubicada en otros sectores.

APOSTAR POR LA INTERNACIONALIZACION
DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS

¢Como se resuelve el problema del desempleo en Espana?
Hay que trasvasar empresas y empleos del sector interno al
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internacional. Para ello es necesario contener los salarios y
mejorar en eficiencia. Muchas veces las ventajas que permiten
a una empresa ser competitiva aqui son globales, pero no lo
descubren hasta que salen al mundo a competir. Este econo-
mista observador vivio esta experiencia en primera persona.
En el afo 2000, Estudio Lamela Arquitectos, donde trabajaba
como responsable del area economica, estaba disenando la T4
‘de Barajas, la Ciudad de las Comunicaciones de Telefénica y
el aeropuerto de Varsovia junto con Ferrovial. El éxito les lle-
v a plantearse la internacionalizacién, aunque no sabfan
bien cémo hacerlo. Me puse en contacto con la Camara de
Comercio y el ICEX, y conseguimos un Plan PIPE. En el estu-
dio al principio eran muy reacios y la forma de venderlo fue
que incluia un paquete de subvenciones de 36.000 euros para
viajes y gastos de promocion en el exterior. '

El verdadero valor del plan fue la parte estratégica. Fl
programa nos asigno como tutores a Gustavo Mata y Jorge
Navarro para permitirnos desarrollar el plan de negocio y de
estrategia de internacionalizacion. Mata habia sido director
general de Leche Pascual v de Puleva, y Navarro, director
internacional de Técnicas Reunidas. La experiencia de am-
bos nos ayudo a ordenar nuestras ventajas competitivas y a
desarrollar estrategias comerciales concretas para poner en
marcha el plan. En la universidad, a los economistas apenas
nos ensenan como funciona una empresa, y aquello supuso
para este economista observador un auténtico master de ges-
tion empresarial.

En la actualidad, Fstudio Lamela Arquitectos factura el
90% de su negocio fuera de nuestra querida Espafia, y sin
aquel plan estaria sufriendo las vicisitudes nacionales poste-
riores a la burbuja inmobiliaria. Ademds, su director general,
Luis Vidal, corresponsable del éxito junto a Carlos Lamela,

(SOMOS COMPETITIVOS? 313

tiene hoy su propio estudio y también concentra su actividad
en el extranjero.

No obstante, a las empresas que se aventuren en el inte-
resante mundo de la internacionalizacién debo advertirles
que 1o es un camino de rosas. Primero hay que vencer los
problemas culturales dentro de la propia empresa y gestionar
el cambio necesario de la direccion y de los trabajadores para
tener éxito. Ahora, cuando me redno con ellos, s6lo me ha-
blan del acierto y la oportunidad que supuso aquel plan, pero
yo no puedo evitar recordarles que aquel afio me bajaron el
bonus por haber dedicade demasiado tiempo al disetio del
plan de internacionalizacion y haber desatendido las labores
internas y de contrel financiero de los proyectos en curso.

Luego estan los problemas que te encuentras en el pats al
que llegas. Tu sabes hacer bien las cosas, pero en otro pafs el
entorno es radicalmente diferente y necesitas adaptarte. Las
empresas establecidas en el pais es posible que no hagan tan
bien las cosas, pero ya estan adaptadas al entorno vy te sacan
ventaja. Lo mas complicado es adaptarte a la cultura local,
requisito indispensable para entender a tus clientes y a tus
trabajadores. Por eso es necesario incorporar gestores loca-
les, si bien la direccion debe ser espafola para que cualquier
accion en el otro pais se adapte a la cultura y el funciona-
miento de la empresa. Espero que el lector entienda ahora a
uno de los grandes economistas de la historia, Joseph Schum-
peter (1883-1950), cuando dijo: «La innovacion es un mar
que no se encuentra en los mapas».

Mi consejo a estas empresas es que, para desarrollar el
proyecto, se apoyen en la red de las Camaras de Comercio y
el ICEX. Lamentablemente, los ajustes estin Hevando a redu-
cir el dinero que estas instituciones dedican a apoyar a estas
nuevas empresas justo cuando el pais mas las necesita.
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Las familias, las empresas, los bancos y el Estado espariol
tienen que reducir su deuda y, ademds, el gasto interno sera
débil durante un tiempo. La salida de este tipo de crisis tiene
que producirse por la via de las exportaciones, por eso es tan
importante que Espana aprovechara la Edad de Oro del cré-
dito mundial y fueran muchos los monos nacidos y numero-
sos los drboles plantados. Espaiia es la quinta economia desa-
rrollada v la primera de la Eurozona donde mdés han crecido
las exportaciones de bienes desde 2008.

No obstante, no todo el empleo va a venir de la interna-
cionalizacién. Cuando nuestras exportaciones nos saquen de
la recesiom, como sucedio en 2009, las empresas tendrdn que
invertir y crear empleo. Esas inversiones y empleos necesita-
ran nuevos servicios domésticos. Las familias recuperardn el
optimismo, dejardn de tener pdnico a perder el trabajo y vol-
verdn a consumir, a comprar coches y casas. Eso si: nada vol-
verd a suceder con la euforia de la época de la burbuja. El
proceso serd lento y el camino estara plagado de baches y
dificultades. Por lo tanto, podemos afirmar que la recupera-
cion se va a producir, pero no podemos decir cudndo.

HAy VIDA DESPUES DE LA CRISIS

Este capitulo tiene por objeto acabar con uno de los mitos
que se han ido contando sobre Espafa y su falta de competi-
tividad. Y si este economista observador lo ha dejado para el
final es porque quiere terminar el libro con una vision opti-
mista y que genere autoestima y confianza a los lectores en el
futuro. Nuestro problema es de deuda, y si conseguimos la
ansiada estabilidad financiera, la economia espaiiola es muy
agradecida y enseguida comenzard a crecer.
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Dicho esto, conviene no caer en la complacencia. s cier-
to que hemos alcanzado a Alemania en productividad por
trabajador, pero la comparacion tiene truco. En primer lugar,
los espafioles trabajamos un 15% mas de horas que los ale-
manes al afio. Por lo tanto, nuestra productividad por hora
trabajada atin sigue lejos de la alemana. Ademads, Alemania
sufrié una caida de la productividad tras la unificacién, ya
que los trabajadores de las antiguas regiones comunistas ba-
jaron mucho la media. Asi pues, los trabajadores del Oeste
siguen teniendo una productividad mas elevada que la nues-
tra. Y la de Estados Unidos es todavia mayor.

Ademds, aunque es cierto que hemos aumentado nues-
tra base de empresas exportadoras un 25% desde nuestra
incorporacion al euro, un pais con una tasa de paro superior
al 25 % necesita muchos mds monos y mds arboles para vol-
ver a colocar a ese ejército de desempleados. La prioridad es
minimizar la depresion y conseguir una estabilidad financie-
ra para que nuestra economia pueda volver a crecer y crear
empleo.

Para que sea posible, nuestros socios europeos, principa-
les clientes de las exportaciones espafiolas, deben salir de la
recesion; asimismo, es preciso resolver la crisis del euro'y
estabilizar los mercados europeos. En Espafia tenemos que
seguir con nuestro ajuste fAscal para estabilizar la deuda pu-
blica. La clave es fijar una senda de ajuste creible a cinco
afos vista y suavizar los recortes de gasto hasta que acabe la
depresion. La otra variable clave es concluir el saneamiento
del sistema bancario y poner fin a la restriccion del crédito.

Necesitamos eliminar barreras para que nuestros monos
planten nuevos arboles y nazcan nuevos monos. Ya hemos
acomeltido varias reformas laborales que han reducido nues-
tros costes de despido, extraordinariamente elevados con
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respecto a los de nuestros competidores. Sin embargo, en la
reforma de 2012 hemos sobrerreaccionado en nuestro siste-
ma de negociacion colectiva. Hemos pasado de un sistema
donde los trabajadores, a través de los sindicatos, tenian po-
der para fijar los salarios y pocos incentivos para la negocia-
cion, a un sistema donde un empresario, simplemente con
demostrar que sus ventas han caido durante unos meses,
puede bajar indiscriminadamente el salario a un trabajador.
Por lo tanto, ahora el poder lo tiene la empresa y de nuevo
sin muchos incentivos para negociar.

Hay que seguir apoyando la educacién como pilar basico
de la mayor capacitacion de nuestros trabajadores. Uno de
cada tres trabajadores en Espana tiene estudios universita-
rios, pero nuestras empresas tienen uno de los gastos en for-
macién mas bajos de los paises desarrollados. De todas las
medidas que estd tomando el nuevo gobierno, seguramente
los recortes en educacién son los que mas temor generan a
este econormista observador. Ya hemos explicado en estas pa-
ginas que la inversion en educacion ha sido una de las claves
del éxito de nuestra querida Espafa para alcanzar en renta
por habitante a nuestros socios europeos. Nadie niega que la
educacion necesitaba un ajuste, pero lo que se estd haciendo
no es podar los drboles, sino talarlos.

Todas las ciudades de Espafia querian tener su universi-
dad con el mayor ntimero de estudios posible. La falta de re-
cursos debe llevar a una necesaria racionalizacion y a la espe-
cializacién. Pero en lugar de cerrar estudios donde no hay ni
demanda de estudiantes ni de empleo, la opcién ha sido des-
pedir a trabajadores contratados no funcionarios con el uni-
co objetivo de reducir costes. Hasta el afio pasado, yo era
profesor asociado en la Universidad de Alcala, trabajo por el
que me pagaban 300 euros al mes. En una sola conferencia

$SOMOS COMPETITIVOS? 317

cobro varias veces este sueldo, de modo que mi presencia en
Alcald era puramente vocacional y daba sus [rutos para el
conjunto de la universidad. Muchos de mis antiguos alum-
nos ocupan hoy puestos de responsabilidad en empresas e
instituciones puiblicas. Con el recorte de plazas de asociado
como la mia, el Estado se ha ahorrado 300 euros mensuales,
pero jcudl serd el coste de esa decisién en el futuro? Pense-
mos que el gasto en educacion genera PIB y renta para el pais
durante toda la vida laboral de los alumnos.

Si fuera solo el caso de este economisia observador, no
seria grave. Pero por desgracia es el casc de cientos de profe-
sores que cumplian una labor estratégica en la universidad
espafiola. La opcion era profesionalizar la educacion, optar
por la meritocracia en la contratacion y promocién de profe-
sores, asi como cambiar instituciones y costumbres decimo-
noénicas que impedian el proceso de regeneracion. Pero nues-
tro principal problema no estaba en la universidad, sino en la
educacion secundaria y en el fracaso escolar, como lo de-
muestra el informe PISA. Espana estd por debajo del gasto en
educacion de los paises desarrollados, y para alcanzarlos ne-
cesita gastar mds y educar mds y mejor a nuestros jovenes.
Por lo tanto, el austericidio en educacion complica de forma
significativa la salida de la crisis. Esperemos que haya vida
inteligente en el gobierno espafiol y se cambie radicalmente
la reforma educativa en marcha.

En la altima década hicimos un fuerte esfuerzo en inver-
sioém e innovacion y se crearon instituciones que hay que po-
tenciar. Lamentablemente, el aqustericidio también estd talan-
do muchas de estas instituciones y dificultando la salida de Ia
crisis. Ademas, es necesario desarrollar el mercado de finan-
ciacién para empresas de nueva creacién, que es muy estre-
cho. En este punto, la actuacién del gobierno es importante,
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pero la clave del éxito serd la participacion privada. Los espa-
fioles, especialmente las grandes fortunas, tendrdn que inver-
tir sus ahorros en actividades innovadoras en vez de hacerlo
masivamente en el ladrillo. Si no conseguimos canalizar el
ahorro a las actividades més innovadoras, habra vida después
de la crisis pero de peor calidad a la que estabamos acostum-
‘brados.

Es evidente que los protagonistas para plantar nuevos ar-
boles tienen que ser las empresas. Pero el Estado debe tener
un papel activo y dinamizador de estos procesos. Especial-
mente en una crisis bancaria y de crédito que limita la inver-
sion en innovacién y nuevas tecnologias necesaria para posi-
cionar a Espafa en el liderazgo de la cuarta revolucién
industrial en la que nos encontramos. En muchos sectores
como el energético nuestros monos ya tienen arboles en la
vanguardia de la revolucién. En tecnologias de la informa-
cién y software hemos avanzado mucho, pero atin nos faltan
arboles por plantar. También son necesarios bancos de desa-
rrollo con apoyo publico que canalicen integramente a estos
sectores los recursos que el Banco Europeo de Inversiones
(BED) o la Corporacién Financiera Andina (CAF) destinan a
nuestra querida Espana.

En definitiva, contamos con potencial suficiente para
conseguir salir de esta crisis reforzados, pero queda mucho
trabajo por hacer. Como diria el clasico: «Si quieres, puedes,
y si puedes, debes».

17

; Como salimos de ésta?

Tu estado de dnimo es tu destino.

HerdpOTO

A este libro le ocurre lo mismo que a todas las crisis, que
también tiene un final. Ha sido un largo recorrido por las
causas que originaron la Gran Recesion, las politicas que per-
mitieron vencerla y las que se equivocaron y han degenerado
en la crisis del euro. El libro lo ha escrito un econoruista es-
pafiol cuya intencion ha sido dar soluciones a la depresion
en la que se encuentra la economia de nuestro pais. Pero Ia
globalizacién es un hecho; por eso, hoy mas que nunca, es
necesaric entender el todo, o serd imposible comprender las
partes. \

Empezamos los primeros capitulos del libro describiendo
los atios de la Edad de Oro del crédito, desde los felices afios
noventa hasta la tormentosa primera década del siglo xx1, que
acab6 en la peor crisis econdmica desde la Gran Depresién,
Este economista observador ha analizado la crisis valiéndose
del conocimiento de Irving Fisher y su teoria de las grandes
depresiones. La causa siempre es un periodo de euforia y de
excesivo endeudamiento anterior a la depresion. En algun






